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�6�O�R�Y�D�N�L�D�5�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���S�R�O�L�F�\���L�V���D�Q���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�I���V�R�F�L�H�W�\�5�V���D�P�E�L�W�L�R�Q���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q���H�Q�Y�L-
�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���L�V���E�H�D�X�W�L�I�X�O�����I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����,�W���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H��
�E�H�O�L�H�I���W�K�D�W���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���D���K�H�D�O�W�K�\�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G��
�G�L�J�Q�L�d�H�G���O�L�I�H�����,�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���1�H�Z���(�X�U�R�S�H�D�Q���%�D�X�K�D�X�V�����W�K�H���Y�L�V�L�R�Q���R�I���6�O�R�Y�D�N�L�D�5�V���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O��
�3�R�O�L�F�\���L�V���W�R���O�L�Q�N���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���Y�D�O�X�H�V���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���Z�L�W�K���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��
�V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q�����7�K�H���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���3�R�O�L�F�\���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U��
�W�U�D�Q�V�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H���1�H�Z���(�X�U�R�S�H�D�Q���%�D�X�K�D�X�V���L�Q�W�R���F�R�Q�F�U�H�W�H���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�V��
�R�I���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H��

�7�K�H���S�R�O�L�F�\���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���I�R�X�U���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���D�U�H�D�V�����V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����E�X�L�O�G�L�Q�J�V��
�D�Q�G���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V�����V�R�F�L�H�W�\�5�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���W�R���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q����
�7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H�\���I�R�U�P���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�K�D�W���D�L�P�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��
�W�R�Z�Q�V���D�Q�G���Y�L�O�O�D�J�H�V�����H�Q�U�L�F�K���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���F�L�W�L�]�H�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����7�K�H���D�L�P���L�V��
�Q�R�W���R�Q�O�\���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H���W�R�G�D�\�����E�X�W���D�O�V�R���W�R���S�U�H�V�H�U�Y�H���W�K�H���Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H���S�D�V�W��
�D�Q�G���F�U�H�D�W�H���D���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���I�X�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\���0���L�W���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���D��
�V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�5�V���*�'�3���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�V���W�H�Q�V���R�I���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���S�H�R�S�O�H���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V��
�U�H�J�L�R�Q�V�����'�X�H���W�R���L�W�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�����L�W���U�H�T�X�L�U�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����E�D�V�H�G���Q�R�W���R�Q�O�\���R�Q���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���E�X�W���D�O�V�R���R�Q���W�K�H���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����,�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W�����T�X�D�O�L�W�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���V�\�Q�H�U�J�L�V�W�L�F���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�F�R-
�Q�R�P�L�F���H�f�F�L�H�Q�F�\�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���V�R�F�L�D�O���Y�D�O�X�H���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G��
�X�U�E�D�Q�L�V�P���0���Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���V�H�F�W�R�U���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J��
�W�R���W�K�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���O�L�Y�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
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Dear readers,  
�6�O�R�Y�D�N�L�D���d�Q�D�O�O�\���K�D�V���L�W�V���R�Z�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���S�R�O�L�F�\�����,���Z�U�L�W�H���W�K�L�V���V�H�Q�W�H�Q�F�H��
�Z�L�W�K���J�U�H�D�W���S�U�L�G�H�����D�V���L�W���L�V���D���K�L�V�W�R�U�L�F���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I��
�R�X�U���F�R�X�Q�W�U�\�����7�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�R�F�X�P�H�Q�W���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���3�R�O�L�F�\���R�I���6�O�R�Y�D�N�L�D��
�Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�X�V�S�L�F�H�V���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���6�S�D�W�L�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�D�Q�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F���D�Q�G���Z�D�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H��
�6�O�R�Y�D�N���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���������������7�K�L�V���H�Y�H�Q�W���L�V���D�O�O���W�K�H���P�R�U�H���V�L�J�Q�L�I-
�L�F�D�Q�W���D�V���L�W���L�V���W�K�H���d�U�V�W���W�L�P�H���W�K�D�W���6�O�R�Y�D�N�L�D���K�D�V���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�D�W��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�O�\���O�L�Q�N�V���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��
�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O��
�K�H�U�L�W�D�J�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�D�O���Q�H�H�G�V���R�I���V�R�F�L�H�W�\����

�(�I�I�R�U�W�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���S�R�O�L�F�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�Q-
�J�R�L�Q�J���L�Q���6�O�R�Y�D�N�L�D���I�R�U���D���O�R�Q�J���W�L�P�H�����E�X�W���R�Q�O�\���Q�R�Z���K�D�V���W�K�L�V���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���E�H�H�Q��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���L�Q�W�R���F�R�Q�F�U�H�W�H���I�R�U�P�����)�U�R�P���W�K�H���R�X�W�V�H�W�����Z�H���E�D�V�H�G��
�R�X�U���Z�R�U�N���R�Q���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D���E�D�O�D�Q�F�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���0���W�K�D�W���L�W���L�V���Q�R�W���H�Q�R�X�J�K��
�W�R���I�R�F�X�V���R�Q�O�\���R�Q���F�L�W�L�H�V�����E�X�W���W�K�D�W���V�P�D�O�O�H�U���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\-
�V�L�G�H�����S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���R�U�G�L�Q�D�U�\���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�U�H���H�T�X�D�O�O�\��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����,�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���X�V���W�K�D�W���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���U�H�e�H�F�W�V���U�H�D�O���Q�H�H�G�V����
�Z�K�L�F�K���L�V���Z�K�\���Z�H���Z�R�U�N�H�G���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V�����V�W�D�W�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����D�F�D�G�H�P�L�D���D�Q�G���W�K�H��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���L�W�V���F�U�H�D�W�L�R�Q�����7�K�H���U�H�V�X�O�W���L�V���D���G�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�D�W��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���E�U�R�D�G���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���V�R�F�L�D�O���V�S�H�F�W�U�X�P���D�Q�G��
�U�H�e�H�F�W�V���D���F�R�P�P�R�Q���G�H�V�L�U�H���W�R���F�X�O�W�L�Y�D�W�H���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�H���O�L�Y�H���L�Q�����7�K�H��
�G�R�F�X�P�H�Q�W���D�O�V�R���D�L�P�V���W�R���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F-
ture, support education, research and innovation, and fully exploit the 
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���G�L�J�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�V���D���W�R�R�O���I�R�U���P�R�G�H�U�Q���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�S�D�W�L�D�O��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�7�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�Q���L�W�V���F�X�U�U�H�Q�W���I�R�U�P���F�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�U�H�D�W�H�G���Z�L�W�K�R�X�W��
�W�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�����Z�K�R�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���X�V�����V�K�D�S�H�G���W�K�H���d�Q�D�O��
version of the Architectural Policy of Slovakia through discussion and 
�W�K�H���V�H�D�U�F�K���I�R�U���W�K�H���E�H�V�W���V�R�O�X�W�L�R�Q�����0�\���W�K�D�Q�N�V���J�R���W�R���W�K�H���H�[�S�H�U�W���J�X�D�U�D�Q-
�W�R�U�V���0���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���&�K�D�P�E�H�U���R�I���$�U�F�K�L�W�H�F�W�V�����W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���R�I���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H��
�D�Q�G���'�H�V�L�J�Q���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q���%�U�D�W�L�V�O�D�Y�D�����W�K�H��
�6�O�R�Y�D�N���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���L�Q���1�L�W�U�D�����E�X�W���D�O�V�R���W�R���H�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�L�W�K��
�Z�K�R�P���Z�H���K�D�Y�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����R�X�U���Z�R�U�N���G�R�H�V���Q�R�W���H�Q�G���Z�L�W�K���W�K�L�V���V�W�H�S�����2�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\�����W�K�H��
�D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���3�R�O�L�F�\���R�I���6�O�R�Y�D�N�L�D���F�R�P�P�L�W�V���X�V���W�R���L�W�V���F�R�Q-
�V�L�V�W�H�Q�W���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�����:�H���D�U�H���W�K�H�U�H�I�R�U�H��
�S�U�H�S�D�U�L�Q�J���D�Q���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���I�R�U���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O��
�3�R�O�L�F�\���R�I���6�O�R�Y�D�N�L�D���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�d�F���V�W�H�S�V���I�R�U���L�W�V���I�X�O�d�O�P�H�Q�W�����D�Q�G���Z�H���D�O�V�R��
�S�O�D�Q���W�R���X�S�G�D�W�H���L�W���U�H�J�X�O�D�U�O�\���V�R���W�K�D�W���L�W���F�D�Q���U�H�V�S�R�Q�G���e�H�[�L�E�O�\���W�R���V�R�F�L�D�O���D�Q�G��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���R�X�U���F�R�X�Q�W�U�\��
�6�O�R�Y�D�N�L�D�5�V���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���3�R�O�L�F�\���V�H�W�V���R�X�W���D���S�D�W�K���I�R�U���X�V���W�R���E�X�L�O�G���D��
�K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�L�O�O���Q�R�W���R�Q�O�\���V�K�D�S�H���R�X�U���V�R�F�L�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����E�X�W���D�O�V�R���K�D�Y�H���D���G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W���R�Q���R�X�U���T�X�D�O-
�L�W�\���R�I���O�L�I�H�����,���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���Z�L�O�O��
�V�K�R�Z���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���H�P�E�D�U�N�H�G���R�Q���W�K�L�V���S�D�W�K���E�R�O�G�O�\���D�Q�G���Z�L�W�K���D���F�O�H�D�U���S�O�D�Q��

�-�8�'�U�����0�L�O�D�Q���9�D�O�D�#�¯�N

�&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���6�S�D�W�L�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F
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Dear readers, 
�<�R�X���D�U�H���Q�R�Z���K�R�O�G�L�Q�J���D���G�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�D�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���K�L�V�W�R�U�L�F���P�L�O�H�V�W�R�Q�H��
�I�R�U���6�O�R�Y�D�N�L�D���0���W�K�H���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���3�R�O�L�F�\���R�I���6�O�R�Y�D�N�L�D�����D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H��
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F���R�Q�������'�H�F�H�P�E�H�U������������

�7�K�L�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�V���Q�R�W���M�X�V�W���D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���Z�R�U�G�V���R�Q���S�D�S�H�U����
�,�W���L�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���Z�R�U�N�����E�U�R�D�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G��
�W�K�H���M�R�L�Q�W���H�I�I�R�U�W�V���R�I���P�D�Q�\���D�F�W�R�U�V���0���D�U�F�K�L�W�H�F�W�V�����X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�H�U�V�����D�F�D-
�G�H�P�L�F�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����V�W�D�W�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����)�R�U���W�K�H���d�U�V�W���W�L�P�H���L�Q���R�X�U���K�L�V�W�R�U�\�����Z�H���K�D�Y�H���D��
�F�O�H�D�U�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���Y�L�V�L�R�Q���R�I���K�R�Z���W�R���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\��
�V�K�D�S�H���W�K�H���E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���D���Z�D�\���W�K�D�W���U�H�V�S�H�F�W�V���R�X�U���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W-
�D�J�H�����Q�D�W�X�U�D�O���Z�H�D�O�W�K���D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���3�R�O�L�F�\���R�I���6�O�R�Y�D�N�L�D���S�U�R�Y�L�G�H�V���X�V���Z�L�W�K���D���F�R�P�P�R�Q���I�U�D�P�H-
�Z�R�U�N���I�R�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���D�I�I�H�F�W���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V�����W�K�H��
�F�K�D�U�D�F�W�H�U���R�I���R�X�U���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���W�K�H��
�Z�D�\���Z�H���G�H�D�O���Z�L�W�K���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����G�L�J�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�����,�W�V���D�P�E�L�W�L�R�Q���L�V���W�R���P�D�N�H���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\��
architecture and thoughtful spatial planning a natural part of life for 
�W�K�H���Z�K�R�O�H���R�I���V�R�F�L�H�W�\��

�7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�5�V���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�W�H�S����
�E�X�W���U�H�D�O���V�X�F�F�H�V�V���Z�L�O�O���R�Q�O�\���F�R�P�H���Z�L�W�K���L�W�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

�:�H���I�D�F�H���D���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���W�D�V�N���0���W�R���W�U�D�Q�V�O�D�W�H���W�K�H���V�H�W���J�R�D�O�V���D�Q�G���P�H�D�V-
ures into concrete results. The Authority for Spatial Planning and 
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���F�R-
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V�����O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����H�[�S�H�U�W�V���D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q��
�S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���W�K�L�V���H�I�I�R�U�W�����,���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���E�\���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U�����Z�H���F�D�Q���H�Q�V�X�U�H��
�W�K�D�W���W�K�H���Y�L�V�L�R�Q���R�I���6�O�R�Y�D�N�L�D�5�V���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���3�R�O�L�F�\���E�H�F�R�P�H�V���D���U�H�D�O�L�W�\���L�Q��
�H�Y�H�U�\���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\�����W�R�Z�Q���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q���R�I���R�X�U���F�R�X�Q�W�U�\��

�,���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���W�K�D�Q�N���H�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�K�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D-
�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�����D�Q�G���,���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���I�X�U�W�K�H�U���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q��
�L�W�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

Yours sincerely,

�,�Q�J�����,�Y�D�Q���=�L�]�L�Ï�����0�%�$��
�9�L�F�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���6�S�D�W�L�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�D�Q�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F
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�H�•�Ë�/�â�Å���‘���é�ç�â�c�����â
�9�L�F�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���$�6�3�&���6�5 
�7�H�D�P���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U��

�c���Y�7�_�'�Ë�•�â�–�g�ò���Ì�/���$�ç�â�c�����â
Secretary General of the ASPC SR
�3�U�R�M�H�F�W���7�H�D�P���&�K�D�L�U�P�D�Q

�c���Y�æ�â�c�Ë�Y�g���/�â�E�7�Y�2�Ì�$�â
Director General of the Spatial Planning 
�6�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���0�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���7�H�D�P 

�í�7�ç�æ�â�H�/���æ�â�Ë�Y�ç���æ�â�Y�Ë�g�Ë�Y���/�Ë�â�”�.�Ë�g�Ë�/�7�•�Ì�ç�â�‹���#�æ�â
�9�L�F�H���5�H�F�W�R�U���R�I���6�7�8���L�Q���%�U�D�W�L�V�O�D�Y�D 
�0�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���7�H�D�P��

�c���Y�æ�â�Ë�Y�ç���æ�â�d�7�Y�Ë�â�µ�Y�Ë�/�7�•�Ì
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���&�K�D�P�E�H�U���R�I��
�$�U�F�K�L�W�H�F�W�V���D�Q�G���0�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���7�H�D�P
 

�H�/���æ�â�Ë�Y�ç���æ�â�Y�Ë�g�Ë�Y���/�Ë�â�E�/���í�$�7�•�Ì�â
�0�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���7�H�D�P 

�W� �#�Y�æ�â�c���Y�æ�â�c���'�7�a�â�”�•�Y�é�ò�$�ç�â�‹���#�æ�â�[�[�æ�c�æ�ç�â�c�”�ç�æ�â
�0�H�P�E�H�U���D�Q�G���6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���7�H�D�P
 

�c���Y�æ�â�)�í�l�Ë�Y�í�â�#�7�/�Ë�l�ò�Y�â
�0�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���7�H�D�P��

�c���Y�æ�â���'�ò�‡�Ë�/�í�Y�Ë�â�”�‘�A�$�ò�7�•�Ì�â
�0�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���7�H�D�P
 

�í�7�ç�æ�â�H�/���æ�â���g�g���'�Ë�â�›�8�g���ç�â�‹���#�æ�â
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���/�D�Q�G�V�F�D�S�H���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����6�3�8��
�L�Q���1�L�W�U�D�����D�Q�G���0�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���7�H�D�P
 

�H�/���æ�â�c���'�7�g�Ë�â�”���í�7�Y�7�•�Ì�ç�â�‹���#�æ�â
�0�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���7�H�D�P��

�c���Y�æ�â�”�'�Ë�•�7�.���Y�Ë�â�”�Ë�'�Ë�!�7�•�Ì�â
�0�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���7�H�D�P��

�c���Y�æ�â�Ë�Y�g�æ�â�Y�Ë�g�Ë�Y���/�Ë�â�–�g�ò���Ë�/�ç�7�•�Ì�â
�0�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���7�H�D�P��

���‹�”�â�‹�Y�7�!�ò�ç�g�â�›�ò�Ë�.
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Summary of APS analytical principles
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�”�l�.�.�Ë�Y�ˆ�â�7���â���‹�”�â 
���/�Ë�'�ˆ�g���ç�Ë�'�â�‹�Y���/�ç���V�'�ò�_

�H�æ

���Y�ç�����g�ò�ç�g�l�Y�Ë�'�â�‹�7�'���ç�ˆ�â�7���â�”�'�7�•�Ë�$���Ë



�”�ˆ�_�g�ò�.���ç�â�ç�Ë�l�_�ò�_�â�7���â�'�7�‚�â�X�l�Ë�'���g�ˆ�â�7���â�g���ò�â�æ�l���'�g�â�ò�/�•���Y�7�/�.�ò�/�g

�7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���6�O�R�Y�D�N�L�D���L�V���P�D�L�Q�O�\���W�K�H���U�H�V�X�O�W��
�R�I���G�L�V�U�X�S�W�L�Y�H���V�R�F�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���X�Q�G�H�U�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���Z�H�D�O�W�K�����7�K�L�V��
�L�V���U�H�e�H�F�W�H�G���L�Q���V�K�R�U�W�F�R�P�L�Q�J�V���L�Q���W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����D�S�S�U�R�Y�D�O���S�U�R-
�F�H�V�V�H�V�����S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�����$�O�W�K�R�X�J�K���F�X�U�U�H�Q�W��
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�K�H���6�S�D�W�L�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���$�F�W���D�Q�G���W�K�H���Q�H�Z���%�X�L�O�G�L�Q�J��
�$�F�W�����G�H�F�O�D�U�H�V���D�P�E�L�W�L�R�Q�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�Q�Y�L�U�R�Q-
�P�H�Q�W�����L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H���W�K�H�U�H���L�V���V�W�L�O�O���L�Q�V�X�f�F�L�H�Q�W���X�V�H���R�I���W�R�R�O�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���V�X�S�S�R�U�W��
�W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���T�X�D�O�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���T�X�D�O�L�W�\�����D�V���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�U�P�D�O�����I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�����F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���D���G�H�V�L�J�Q�����L�V���Q�R�W���X�V�X�D�O�O�\���S�D�U�W���R�I���W�K�H���V�S�H�F�L�d�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�X�E�O�L�F���E�X�L�O�G�L�Q�J�V����
�,�Q���P�D�Q�\���F�D�V�H�V�����W�K�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���G�H�V�L�J�Q���S�K�D�V�H�����G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�X-
�Q�L�W�\�����S�X�E�O�L�F���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���D���V�X�L�W�D�E�O�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���D�U�H���D�E�V�H�Q�W�����7�K�H��
�G�H�V�L�J�Q���L�V���V�R�P�H�W�L�P�H�V���U�H�G�X�F�H�G���W�R���D���S�U�R�F�H�V�V���R�I���R�S�W�L�P�L�V�L�Q�J���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�����R�I�W�H�Q���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�\��
�U�H�D�O���U�H�e�H�F�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���X�V�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���W�K�H���V�L�W�H��

�3�X�E�O�L�F���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����Z�K�L�F�K���R�I�W�H�Q���S�U�L�R�U�L�W�L�V�H���W�K�H���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W��
�S�U�L�F�H���S�D�U�D�P�H�W�H�U���L�Q���W�K�H�L�U���V�H�O�H�F�W�L�R�Q�����O�L�P�L�W���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���d�Q�G�L�Q�J���W�K�H��
�E�H�V�W���V�R�O�X�W�L�R�Q�����X�Q�G�H�U�Y�D�O�X�H���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���L�Q���W�K�H���d�H�O�G���R�I���D�U-
�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G�����D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����O�H�D�G���W�R���S�U�L�F�H���R�I�I�H�U�V���W�K�D�W���R�I�W�H�Q���G�R���Q�R�W��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���U�H�D�O���F�R�V�W�V�����$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���G�H�V�L�J�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V�����D�O�W�K�R�X�J�K��
�D���S�U�R�Y�H�Q���W�R�R�O���I�R�U���S�U�R�F�X�U�L�Q�J���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���G�H�V�L�J�Q�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H��
�3�X�E�O�L�F���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���$�F�W�����D�U�H���Q�R�W���X�V�H�G���V�X�f�F�L�H�Q�W�O�\�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���6�&�$��
�D�Q�D�O�\�V�L�V�����R�Q�O�\���L�Q���������R�I���S�X�E�O�L�F���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G������������������������
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�,�Q���W�H�U�P�V���R�I���V�S�D�W�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���L�Q���6�O�R�Y�D�N�L�D�����H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���G�H-
�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�D�W�W�H�U�Q�V���V�W�L�O�O���S�U�H�Y�D�L�O�����7�K�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���E�X�L�O�W���X�S���D�U�H�D�V���D�Q�G���W�K�H��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���U�D�W�H���R�I���V�X�E�X�U�E�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�U�H���S�X�W�W�L�Q�J���S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H��
�D�Q�G���L�W�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����D�V���Z�H�O�O���D�V���R�Q���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����7�K�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�R�X�W���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���W�R��
�S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���O�H�D�G�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H��
on individual car transport.

�)�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�O�\���V�H�J�U�H�J�D�W�H�G���D�U�H�D�V���F�U�H�D�W�H���D���V�S�D�W�L�D�O�O�\���L�Q�H�f�F�L�H�Q�W���D�Q�G���V�R�F�L�D�O�O�\���X�Q�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���U�H�G�X�F�H�V���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���H�Y�H�U�\�G�D�\���O�L�I�H���D�Q�G���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���S�U�H�Y�H�Q�W�V��
�D�G�D�S�W�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�����$�O�P�R�V�W�������R�X�W���R�I���������P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���G�H�F�L�G�H���R�Q���W�K�H�L�U���G�H�Y�H�O-
�R�S�P�H�Q�W���Z�L�W�K�R�X�W���D���E�D�V�L�F���W�R�R�O���I�R�U���J�X�L�G�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���0���D��
�V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�����,�Q���R�W�K�H�U���F�D�V�H�V�����V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�V���D�U�H���R�X�W�G�D�W�H�G�����Z�L�W�K���L�Q�V�X�f�F�L�H�Q�W���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���W�K�H��
�D�G�D�S�W�L�Y�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���W�K�H���D�U�H�D���W�R���F�O�L�P�D�W�H�����G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���R�U���V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�K�D�Q�J�H�V�����7�K�H�U�H���L�V��
�D�O�V�R���D���O�D�F�N���R�I���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K���K�L�Q�G�H�U�V���W�K�H�L�U���M�R�L�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
at local and supra-local level.

�7�K�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�R�Z�Q���D�Q�G���Y�L�O�O�D�J�H���F�H�Q�W�U�H�V���D�Q�G���W�K�H���D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U-
�Q�D�O���U�H�V�H�U�Y�H�V���L�Q���W�K�H���W�H�U�U�L�W�R�U�\���D�U�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�R�R�U-
�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���V�X�S�S�R�U�W�����7�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�S�U�R�M�H�F�W���R�I���P�D�S�S�L�Q�J���E�U�R�Z�Q�d�H�O�G�V���L�Q���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���5�H�J�L�R�Q�D�O���&�H�Q�W�U�H�V���R�I���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W����
�5�H�J�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�V���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����0�R�,�5�'�,��
�6�5���������L�V���D���S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H���I�R�U���V�H�W�W�L�Q�J���X�S���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�U���D���V�\�V�W�H�P�L�F��
tool to support the revitalisation of unused and neglected areas, frag -
�P�H�Q�W�H�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���G�L�O�D�S�L�G�D�W�H�G���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V�����%�U�R�Z�Q�d�H�O�G���P�D�S�S�L�Q�J��

Summary of APS analytical principles



�L�V���D�O�V�R���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�\���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���$�J�H�Q�F�\�����Z�K�L�F�K���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V��
�D���G�D�W�D�E�D�V�H���R�I���G�H�J�U�D�G�H�G���D�U�H�D�V���E�U�R�Z�Q�d�H�O�G�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D�O�O���P�D�S�S�H�G���F�L�W�L�H�V��
in Slovakia.

�3�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���R�Q�O�\���D�V���S�D�U�W���R�I���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����Q�R�W���D�V���D���I�X�Q�G�D-
�P�H�Q�W�D�O���S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H���I�R�U���W�K�H���V�R�F�L�D�O�����F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�I���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V����
�7�K�H�L�U���G�H�V�L�J�Q���G�R�H�V���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���L�Q�Y�R�O�Y�H���H�[�S�H�U�W�V���I�U�R�P���D�O�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W���d�H�O�G�V�����V�X�F�K���D�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�V����
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�V�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����V�R�F�L�R�O�R�J�L�V�W�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�L�V�W�V�����7�K�H�U�H���L�V��
�D�O�V�R���D���O�D�F�N���R�I���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�V���R�I���J�U�H�H�Q�H�U�\����
�V�W�U�H�H�W���I�X�U�Q�L�W�X�U�H�����V�P�D�O�O���V�F�D�O�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���D�U�W�����7�K�H���U�H�V�X�O�W���L�V���W�K�D�W���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���D�Q��
�L�Q�V�X�f�F�L�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V�����Z�K�L�F�K���R�I�W�H�Q���I�D�L�O���W�R���I�X�O�d�O���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
�U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���R�U���V�\�P�E�R�O�L�F���U�R�O�H��
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�Q�R�P�L�F�D�O�O�\�����D�H�V�W�K�H�W�L�F�D�O�O�\�����H�W�K�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�D�O�O�\�����Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���Q�D�W�X�U�D�O�����K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���D�Q�G��
�F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H���R�I���U�H�V�L�G�H�Q�W�V����

�7�K�H���U�H�I�R�U�P���L�Q���W�K�H���d�H�O�G���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q��
�R�I���$�F�W���1�R���������������������&�R�O�O�����%�X�L�O�G�L�Q�J���$�F�W���D�Q�G���R�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���F�H�U�W�D�L�Q��
�D�F�W�V�����W�K�H���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���$�F�W�������Z�K�L�F�K���F�D�P�H���L�Q�W�R���H�I�I�H�F�W���R�Q�������$�S�U�L�O��������������
�2�Q�H���R�I���W�K�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���U�H�I�R�U�P���L�V���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D���S�D�U�W�L�D�O�O�\��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�G���V�W�D�W�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���d�H�O�G���R�I���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���E�R�W�K��
�V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I��
these issues in society.

�>�Y�Ë���.�ò�/�g�Ë�g���7�/�â�7���â�'�Ë�/�í

�7�K�H���K�L�J�K���I�U�D�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���O�D�Q�G�����D�Q���X�Q�e�D�W�W�H�U�L�Q�J���O�H�J�D�F�\���R�I���W�K�H���S�D�V�W�����L�V��
�D�Q���R�E�V�W�D�F�O�H���W�R���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����$���Q�H�J�D�W�L�Y�H��
�D�V�S�H�F�W���L�V���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���D�O�P�R�V�W���H�Y�H�U�\���S�O�D�Q�Q�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

Summary of APS analytical principles



�U�H�T�X�L�U�H�V���D�W���O�H�D�V�W���V�L�P�S�O�H���O�D�Q�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���S�X�U-
chase of land.

�7�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���W�K�L�V���S�U�R�E�O�H�P�����L�W���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���U�H�J�X�O�D�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���O�D�Q�G��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G�����L�Q���E�X�L�O�W���X�S���D�U�H�D�V�����Q�H�Z���F�D�G�D�V�W�U�D�O���P�D�S�S�L�Q�J���W�R���H�Q�V�X�U�H���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\��
�G�D�W�D���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���F�D�G�D�V�W�U�D�O���P�D�S�V��
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�7�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U���R�I���6�O�R�Y�D�N�L�D���L�V���V�K�D�S�H�G���E�\���D���G�L�Y�H�U�V�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V�����K�L�V-
�W�R�U�L�F�D�O���O�D�\�H�U�V���R�I���X�U�E�D�Q�L�V�P���D�Q�G���Y�D�U�L�H�G���Q�D�W�X�U�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����,�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�H�V�H�U�Y�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W��
�W�K�L�V���Z�H�D�O�W�K�����W�D�U�J�H�W�H�G���D�Q�G���Z�H�O�O���W�K�R�X�J�K�W���R�X�W���V�S�D�W�L�D�O���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O����
�U�H�e�H�F�W�L�Q�J���U�H�J�L�R�Q�D�O���V�S�H�F�L�d�F�V���D�Q�G���H�Q�D�E�O�L�Q�J���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G��
�W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H���D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����Z�K�L�O�H��
�D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K�����7�K�L�V���J�R�D�O���F�D�Q���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���E�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J��
�D���F�O�H�D�U���X�U�E�D�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\���W�K�D�W���S�U�L�R�U�L�W�L�V�H�V���W�K�H���L�Q�Z�D�U�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V��
using internal spatial reserves and the protection, restoration and planning of the cultural 
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���D�O�O���V�R�F�L�D�O���V�W�U�D�W�D���R�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���E�\���U�D�L�V�L�Q�J���W�K�H��
�V�W�D�Q�G�D�U�G���R�I���W�K�H���E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�V��

�$���P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H�G���G�H-
�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���W�K�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H��
�R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�V�����X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�H�U�V�����O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�Q�G���F�L�Y�L�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����V�X�U�Y�H�\�R�U�V��
�D�Q�G���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�H�U�V�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�[�S�H�U�W�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V����
sociologists and other disciplines. Effective planning and proposals for 
�P�H�D�V�X�U�H�V���P�X�V�W���E�H���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q�D�O�\�V�H�V���W�K�D�W���D�U�H���R�Q�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K��
�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���G�L�J�L�W�D�O���P�D�S�S�L�Q�J���D�Q�G���G�D�W�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���W�K�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q���R�I���W�H�U�U�L-
�W�R�U�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�¢�æ�ã�¢�æ�ã�â �[�Ë�/�í�_�ç�Ë�V�ò 
�7�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�O�\���J�X�L�G�H���L�W�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�R���W�K�D�W���L�W��
�U�H�P�D�L�Q�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�O�\���E�D�O�D�Q�F�H�G�����H�F�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\���V�W�D�E�O�H���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���O�H�J�L�E�O�H�����7�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���W�H�U�U�L�W�R�U�\��
�L�V���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���D�V���D���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�O�\���P�D�Q�D�J�H�G���S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���Q�D�W�X�U�D�O��
�D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���Y�D�O�X�H�V���L�Q�W�R���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��

�7�K�H���R�S�H�Q���F�R�X�Q�W�U�\�V�L�G�H���V�K�R�X�O�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�X�O�d�O���D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�����U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���H�F�R���V�W�D�E�L-
�O�L�V�L�Q�J���I�X�Q�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H�L�U���E�D�O�D�Q�F�H�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���O�D�Q�G���X�V�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���L�W�V���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����3�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���Y�D�O�X�H�V��
�R�I���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���0���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\�����E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���Z�D�W�H�U���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q��
�F�D�S�D�F�L�W�\���0���L�V���N�H�\���Q�R�W���R�Q�O�\���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���W�K�H���O�D�Q�G�����E�X�W���D�O�V�R���W�R��
�P�L�Q�L�P�L�V�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V���V�X�F�K���D�V���G�U�R�X�J�K�W�����e�R�R�G�L�Q�J�����W�R�U�U�H�Q�W�L�D�O���U�D�L�Q�I�D�O�O�����Z�L�Q�G���V�W�R�U�P�V���D�Q�G��
�W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���K�H�D�W���L�V�O�D�Q�G�V����

Natural cooling of the landscape through evapotranspiration, preser -
�Y�D�W�L�R�Q���R�I���Z�D�W�H�U���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���Z�D�W�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

APS Strategic Framework



�D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�D�F�W�R�U�V���I�R�U���L�W�V���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����,�W���L�V���H�T�X�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���H�[�F�H�V�V�L�Y�H�����L���H�����P�R�U�H���W�K�D�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����V�H�D�O�L�Q�J���R�I���X�Q�G�H�Y�H�O�R�S�H�G��
�O�D�Q�G�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���R�Y�H�U�K�H�D�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���D�U�H�D�����O�R�V�V���R�I���I�H�U�W�L�O�L�W�\���D�Q�G��
�G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���Z�D�W�H�U���U�H�J�L�P�H��

�$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����L�W���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���D�F�W�L�Y�H�O�\���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H����
�Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���O�R�Q�J���W�H�U�P���Q�D�W�X�U�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���K�X�P�D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\�����,�W���F�R�Q�Q�H�F�W�V���V�H�W�W�O�H-
�P�H�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����I�R�U�P�V���R�I���O�D�Q�G���X�V�H���D�Q�G���O�D�Q�G�V�F�D�S�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�D�U�W���R�I��
�R�X�U���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H�����3�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���L�W�V���J�H�Q�L�X�V���O�R�F�L�����K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�Q�W�H�[�W���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���V�S�H�F�L�d�F�L�W�L�H�V��
�L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���W�H�U�U�L�W�R�U�\��

�7�K�H���G�L�Y�H�U�V�H���W�\�S�H�V���R�I���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�U�H���S�D�U�W���R�I���6�O�R�Y�D�N�L�D�5�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O���Z�H�D�O�W�K���D�Q�G��
�W�K�H�U�H�I�R�U�H���U�H�T�X�L�U�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���F�D�U�H���E�\���V�R�F�L�H�W�\���D�V���D���Z�K�R�O�H����
It is necessary to protect and develop the values of undeveloped land 
�0���W�R���S�U�R�W�H�F�W���D�O�O���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���O�D�Q�G���D�Q�G���D�O�O���I�R�U�H�V�W���O�D�Q�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�G�D�S�W���W�R��
�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���0���Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����E�X�W��
�D�O�V�R���D�V���D���E�D�V�L�F���S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H���I�R�U���W�K�H���O�L�I�H���R�I���I�X�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V�����0�H�D�V�X�U�H�V��
�D�L�P�H�G���D�W���D�G�D�S�W�L�Q�J���W�R���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���P�X�V�W��
�E�H���D�V�V�H�V�V�H�G���Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H�L�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�Q�H�V�V����
�E�X�W���D�O�V�R���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���X�V�H���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���U�H�V�H�U�Y�H�V�����7�K�L�V���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���E�\���V�S�D�W�L�D�O��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���0���D���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�W�X�G�\�����Z�K�L�F�K���V�K�R�X�O�G��
�D�O�V�R���E�H���E�D�V�H�G���R�Q���Q�D�W�X�U�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����Q�D�P�H�O�\���P�D�Q�D�J�H-
�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���6�S�D�W�L�D�O���6�\�V�W�H�P���R�I���(�F�R�O�R�J�L�F�D�O���6�W�D�E�L�O�L�W�\��
���5�6�6�(�6�����D�Q�G���W�K�H���/�R�F�D�O���6�S�D�W�L�D�O���6�\�V�W�H�P���R�I���(�F�R�O�R�J�L�F�D�O���6�W�D�E�L�O�L�W�\�����/�6�6�(�6����

�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W���P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���U�H-
�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���L�W�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����P�D�S�S�L�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����$�W���W�K�L�V���O�H�Y�H�O�����L�W���L�V���F�U�X�F�L�D�O��
�W�R���L�Q�Y�R�O�Y�H���H�[�S�H�U�W�V���0���D�U�F�K�L�W�H�F�W�V�����X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�H�U�V�����O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�V���D�Q�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����V�X�U-
�Y�H�\�R�U�V���D�Q�G���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�H�U�V�����F�L�Y�L�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�[�S�H�U�W�V���0���D�W���E�R�W�K���W�K�H���V�W�D�W�H��
�D�Q�G���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V�����2�Q�O�\���L�Q���W�K�L�V���Z�D�\���F�D�Q���O�R�Q�J���W�H�U�P���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U��
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���E�H���H�Q�V�X�U�H�G�����7�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F���L�V���D�O�V�R���E�R�X�Q�G���E�\��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�J�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���R�I���(�X�U�R�S�H�5�V���/�D�Q�G�V�F�D�S�H���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q����
�Z�K�L�F�K���F�R�P�P�L�W�V���X�V���W�R���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�R��
organising European cooperation in this area.

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â �¢�æ�ã�¢�æ�ã�¢�â�â�(�Q�V�X�U�H���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���Z�L�W�K��
�W�K�H���D�L�P���R�I���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���L�W�V���J�H�Q�L�X�V���O�R�F�L�����K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�����U�H�J�L�R�Q�D�O���V�S�H�F�L�d�F�L�W�L�H�V���D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O���Y�D�O�X�H�V��

Measure 
1.1.1.1

�6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G�����O�R�F�D�O�O�\���I�R�F�X�V�H�G���O�D�Q�G�V�F�D�S�H��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�W�X�G�L�H�V���W�K�D�W���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H���V�S�H�F�L�d�F���L�G�H�Q�W�L�W�\���R�I���W�K�H���W�H�U�U�L-
�W�R�U�\���D�Q�G���E�X�L�O�G���R�Q���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�W�X�G�L�H�V�����/�3�6�����D�W���W�K�H��
regional level.

Measure 
1.1.1.2

�8�V�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�W�X�G�L�H�V���L�Q���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V��
�R�I���S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H��
protection of natural values, cultural and historical values and the 
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���X�V�H���R�I���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H����

Measure 
1.1.1.3

�6�X�S�S�R�U�W���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���G�D�W�D���E�H�W�Z�H�H�Q��
�O�D�Q�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�S�S�O�L-
�F�D�E�O�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�U�D�F�W�L�F�D�O���V�\�Q�H�U�J�\��
in the effective use of the landscape.
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Opatrenie 
1.1.1.4

�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���F�D�G�D�V-
�W�U�D�O���D�U�H�D�V���I�R�U���O�D�Q�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����Z�L�W�K���W�K�H��
�D�L�P���R�I���K�D�U�P�R�Q�L�V�L�Q�J���O�D�Q�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���Q�H�H�G�V��
�R�I���V�S�D�W�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����L�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���5�X�U�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H��
�6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����0�R�$�5�'���6�5�����D�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â�â �¢�æ�ã�¢�æ�ã�£�� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q-
�W�U�\�V�L�G�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�W�V���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\����

Measure  
1.1.2.1

�,�Q�W�H�Q�V�L�I�\���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���E�H�W�Z�H�H�Q���N�H�\���P�L�Q�L�V-
�W�U�L�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����F�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�R�I���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�L�O�W���X�S���D�U�H�D�V��

Measure 
1.1.2.2

�$�Q�D�O�\�V�H���D�Q�G���D�P�H�Q�G���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���d�H�O�G���R�I���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���I�R�U�H�V�W�U�\��
�V�R���W�K�D�W���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�V���V�H�W���R�X�W���L�Q���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q���W�K�H��
landscape are applied.

Measure  
1.1.2.3

�,�Q�W�H�J�U�D�W�H���Q�D�W�X�U�H���E�D�V�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����G�H�V�L�J�Q���D�Q�G��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���L�Q-
�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���F�U�H�D�W�H���D���K�H�D�O�W�K�L�H�U���D�Q�G���E�H�W�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���H�Q�Y�L-
�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���S�H�R�S�O�H���W�R���O�L�Y�H���L�Q��

Measure  
1.1.2.4

�6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q-
�W�U�\�V�L�G�H���D�Q�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���J�L�Y�H���S�U�L�R�U�L�W�\���W�R���Q�D�W�X�U�H���E�D�V�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�V�L�G�H���I�U�R�P���H�U�R�V�L�R�Q�����e�R�R�G�V�����O�D�Q�G�V�O�L�G�H�V�����G�U�R�X�J�K�W��
�D�Q�G���H�[�W�U�H�P�H���Z�H�D�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V��

�¢�æ�ã�£�æ�ã�â �”�ò�g�g�'�ò�.�ò�/�g�_ 
�,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�V���V�H�H�Q���D�V���D���Z�D�\���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q-
�D�E�O�H���O�L�Y�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���U�H�V�S�R�Q�G�V���W�R���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�����V�S�D�W�L�D�O���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��

�/�L�Y�H�D�E�O�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���P�X�V�W���E�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����U�H�V�L�O�L�H�Q�W���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����D�F�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J��
�W�R���W�K�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H���F�U�L�V�L�V���Z�K�L�O�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���V�D�I�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U��
�W�K�H�L�U���L�Q�K�D�E�L�W�D�Q�W�V�����:�R�U�O�G���&�L�W�L�H�V���5�H�S�R�U�W���������������8�1���+�D�E�L�W�D�W�������(�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���V�H�W-
�W�O�H�P�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���P�R�E�L�O�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�V��
�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���W�K�H�L�U���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���V�X�E�X�U�E�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���I�U�D�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����L�W���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����
�L�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��

�,�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���6�O�R�Y�D�N�L�D�5�V���G�L�Y�H�U�V�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����L�W���L�V���Q�H�F�H�V-
�V�D�U�\���W�R���V�X�S�S�R�U�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���P�D�L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�[�H�V���D�Q�G��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���H�D�F�K���W�\�S�H���R�I���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���I�X�O�d�O�V���L�W�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���U�R�O�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�U�H�J�L�R�Q�����9�L�D�E�O�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���W�R���D�O�O���D�J�H���J�U�R�X�S�V���P�X�V�W���E�H��
�H�T�X�L�S�S�H�G���Z�L�W�K���D�G�H�T�X�D�W�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�U�L�Q�N�L�Q�J���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�\����
�V�H�Z�H�U�D�J�H�����H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W���O�L�Q�N�V���D�Q�G��

APS Strategic Framework



�K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V��
�7�K�H���V�S�D�W�L�D�O���O�D�\�R�X�W���R�I���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���D�J�J�O�R�P�H�U�D�W�L�R�Q�V���K�D�V���D���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���R�Q��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���0���L�W���D�I�I�H�F�W�V���W�K�H���F�R�V�W�V���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��
�R�I���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����F�R�P�P�X�W�L�Q�J���G�L�V�W�D�Q�F�H�V���D�Q�G���V�S�D�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U��
�V�W�D�W�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����,�W���L�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���G�H�V�L�U�D�E�O�H���W�R���E�X�L�O�G���F�R�P�S�D�F�W���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D���S�R�O�\�F�H�Q�W�U�L�F��
�O�D�\�R�X�W���D�Q�G���W�R���P�D�N�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�V�H���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�D�Q�G���U�H�V�H�U�Y�H�V�����V�X�F�K���D�V���E�U�R�Z�Q�d�H�O�G�V����
�,�W���L�V���D�O�V�R���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���O�L�P�L�W���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���P�R�Q�R�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�V�X�E�X�U�E�D�Q���R�Q�H�V�����W�K�D�W���G�R���Q�R�W���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H���V�S�D�W�L�D�O���K�L�H�U�D�U�F�K�\�����F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�Q�W�H�[�W����
�U�H�J�L�R�Q�D�O���V�S�H�F�L�d�F�V�����L�G�H�Q�W�L�W�\���R�I���W�K�H���W�H�U�U�L�W�R�U�\���D�Q�G���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���V�X�f�F�L�H�Q�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â�â �¢�æ�ã�£�æ�ã�¢�� �(�Q�V�X�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�X�V�H���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���U�H�V�H�U�Y�H�V���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���V�X�E�X�U�E�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

Measure 
1.2.1.1

�'�H�Y�H�O�R�S���D���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���I�R�U���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���V�H�W�W�O�H-
�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���V�H�W���G�H�W�D�L�O�H�G���W�D�U�J�H�W��
values for spatial planning regulations.

Measure 
1.2.1.2

�6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�D�F�W���X�U�E�D�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���Z�L�W�K���D�F-
�F�H�V�V���W�R���V�H�U�Y�L�F�H�V�����M�R�E���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�P�H�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���Z�D�O�N�L�Q�J��
or cycling distance.

Measure 
1.2.1.3

�,�Q�W�U�R�G�X�F�H���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�I���E�X�L�O�W���X�S���D�U�H�D���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���Y�H�U�L�I�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���O�L�P�L�W�V��
�V�H�W���R�X�W���L�Q���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����X�S�G�D�W�H���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O���L�P�D�J�H��
�R�I���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�Q�G���P�L�Q�L�P�L�V�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H��
open countryside.

Measure 
1.2.1.4

Support the revitalisation and reuse of neglected areas in settle -
�P�H�Q�W�V�����V�R���F�D�O�O�H�G���E�U�R�Z�Q�d�H�O�G�V�����G�H�J�H�Q�H�U�D�W�H�G���D�U�H�D�V���D�Q�G���D�U�H�D�V���Z�L�W�K��
�O�L�J�K�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���E�X�U�G�H�Q�V�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���V�X�E�V�L�G�\��
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���S�U�R�M�H�F�W���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q��

Measure 
1.2.1.5

�$�Q�D�O�\�V�H���W�K�H���V�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���U�X�O�H�V�����I�R�U��
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�����R�U��
�R�Z�Q�H�U�V���R�I���S�X�E�O�L�F���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V����
�W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���G�H�d�Q�H���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J��
�S�D�U�W�L�H�V���D�L�P�H�G���D�W���I�X�O�d�O�O�L�Q�J���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����D�V���Z�H�O�O��
�D�V���W�K�H���U�X�O�H�V���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â�â �¢�æ�ã�£�æ�ã�£�� �,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Y�L�D�E�L�O�L�W�\�����H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I��
�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���P�D�L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�[�H�V��

Measure  
1.2.2.1

�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���V�P�D�O�O���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���P�L�F�U�R���U�H-
gions through coordinated spatial planning, infrastructure devel -
�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�R�M�H�F�W�V��
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�6�W�X�G�L�R���������������V���U���R�������/�D�Q�G�V�F�D�S�H���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���/�D�E�R�U�D�W�R�U�\
�$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����3�H�W�H�U���/�«�Q�\�L�����2�Q�G�U�H�M���0�D�U�N�R�����0�D�U�L�£�Q���/�X�F�N�¿�����0�L�F�K�D�H�O�D���/���U�L�Q�F�]�R�Y�£�����-�D�Q�D���6�P�R�O�¯�N�R�Y�£�����/�H�Q�N�D���%�R�U�H�F�N�£�����'�R�U�R�W�D���9�R�O�I�R�Y�£�����0�L�F�K�D�O��
�0�D�U�F�L�Q�R�Y�����$�Q�G�U�H�M���0�R�U�£�Y�H�N�����0�D�W�¼�#���$�Q�W�R�O�¯�N�����0�L�U�R�V�O�D�Y�D���'�D�
�R�Y�£�����0�R�Q�L�N�D���%�R�Ï�N�R�Y�£�����'�R�P�L�Q�L�N�D���"�W�U�E�¯�N�R�Y�£�����0�D�J�G�D�O�«�Q�D���0�L�N�X�Q�G�R�Y�£�����.�D�W�D�U�¯�Q�D��
Stanislavová
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Measure  
1.3.1.1

Ensure the effective integration of green infrastructure into spatial 
planning and construction in order to increase the landscape and 
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Measure
1.3.2.1

�,�Q�W�H�J�U�D�W�H���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�R�R�O�V���L�Q�W�R��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J���V�H�J�U�H�J�D�W�L�R�Q��

APS Strategic Framework



Measure
1.3.2.2
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Measure
1.3.2.3

�,�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���R�I���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H��
spatial planning.

Measure
1.3.2.4
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�P�D�U�J�L�Q�D�O�L�V�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

Measure
1.3.2.5
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�£�æ�â ���l���'�í���/���_�â�Ë�/�í�â�V�'�Ë�ç�ò�_

 
�1�H�Z���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���W�K�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���E�X�L�O�G-
�L�Q�J�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�D�Q�J�L�E�O�H���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H�����P�X�V�W���E�H���J�X�L�G�H�G���E�\���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\��
�%�D�X�N�X�O�W�X�U�����'�D�Y�R�V���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�������������������,�W�V���P�D�L�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q�G���S�U�H�V�H�U�Y�H���D���V�X�V�W�D�L�Q-
�D�E�O�H�����D�H�V�W�K�H�W�L�F�D�O�O�\���Y�D�O�X�D�E�O�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���K�L�J�K���X�V�H�U���T�X�D�O�L�W�\���W�K�D�W���P�H�H�W�V���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F����
social and psychological needs of the population.

�$�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���K�L�J�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
is key to the creation of aesthetically, functionally and technologically 
�D�G�Y�D�Q�F�H�G���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���W�K�D�W���W�D�N�H���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���F�D�Q�Q�R�W���E�H���S�H�U�F�H�L�Y�H�G��
�P�H�U�H�O�\���D�V���D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���L�V�R�O�D�W�H�G���R�E�M�H�F�W�V�����E�X�W���D�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���D��
�E�U�R�D�G�H�U���X�U�E�D�Q���D�Q�G���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���F�R�Q�W�H�[�W��

�£�æ�¢�â �•�l�Ë�'���g�ˆ�â�7���â�æ�l���'�í���/���_�â�â �â
�7�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���P�H�D�Q�V���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���I�X�O�d�O���W�K�H�L�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P�����U�H�V�S�H�F�W���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�D�Q�G���E�U�L�Q�J���D�H�V�W�K�H�W�L�F���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���Y�D�O�X�H�����7�K�H�L�U���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�X�V�H���S�U�H�V�H�U�Y�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���U�H�G�X�F�H�V���W�K�H��
�H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���E�X�U�G�H�Q��

�(�Y�H�U�\���Q�H�Z���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q�W�R���Z�K�L�F�K���L�W���L�V���L�Q�V�H�U�W�H�G�����,�W���V�K�R�X�O�G��
�E�U�L�Q�J���Q�H�Z���D�G�G�H�G���Y�D�O�X�H�����Z�K�L�O�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U���R�I���W�K�H���S�O�D�F�H�����K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���O�D�\�H�U�V�����X�U-
�E�D�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����V�F�D�O�H���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���L�Q���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���D�U�H�D�����,�W���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R��
�H�Q�U�L�F�K���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H��

�,�Q���R�U�G�H�U���I�R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H�L�U���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K-
�R�X�W���W�K�H�L�U���O�L�I�H���F�\�F�O�H�����W�K�H�\���P�X�V�W���E�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���Z�L�W�K���D�Q��
�H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���G�X�U�D�E�L�O�L�W�\�����H�Q�H�U�J�\���H�f�F�L�H�Q�F�\�����V�D�I�H�W�\�����W�K�H���G�X�U�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H��
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�P�D�W�H�U�L�D�O�V���X�V�H�G�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���V�S�D�W�L�D�O���e�H�[�L�E�L�O�L�W�\�����Z�K�L�F�K��
�Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���W�K�H�P���W�R���D�G�D�S�W���W�R���F�K�D�Q�J�L�Q�J���Q�H�H�G�V���R�Y�H�U���W�L�P�H�����7�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I��
�H�F�R�Q�R�P�\���L�V���R�I�W�H�Q���P�L�V�W�D�N�H�Q�O�\���F�R�Q�I�X�V�H�G���Z�L�W�K���P�L�Q�L�P�L�V�L�Q�J���L�Q�S�X�W���F�R�V�W�V����
�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���W�U�X�H���F�R�V�W���R�I���D���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���L�W�V���O�L�I�H���F�\�F�O�H���F�R�V�W�V�����L�Q-
�F�O�X�G�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G�����X�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����G�H�P�R�O�L�W�L�R�Q��

�7�K�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���I�U�R�P���W�K�H���S�D�V�W���V�K�R�X�O�G���W�D�N�H��
�S�U�H�F�H�G�H�Q�F�H���R�Y�H�U���W�K�H�L�U���G�H�P�R�O�L�W�L�R�Q���D�Q�G���Q�H�Z���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����1�H�Z���(�X�U�R�S�H�D�Q���%�D�X�K�D�X�V�������7�K�L�V��
�D�S�S�U�R�D�F�K���Q�R�W���R�Q�O�\���S�U�H�V�H�U�Y�H�V���R�X�U���P�D�W�H�U�L�D�O���F�X�O�W�X�U�H�����E�X�W���D�O�V�R���V�D�Y�H�V���D���O�D�U�J�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���H�P-
�E�R�G�L�H�G���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����W�K�H�U�H�E�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���W�K�H���F�L�U�F�X�O�D�U��
�H�F�R�Q�R�P�\�����0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���W�K�D�W���U�H�G�X�F�H���W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H��
�F�O�L�P�D�W�H���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���X�V�H���R�I���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���D�Q�G���O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����W�K�H���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�U���O�R�F�D�O��
�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���W�K�H���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����W�K�H�U�H�E�\���P�L�Q�L�P�L�V�L�Q�J���H�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�I�U�R�P���W�K�H�L�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W��

�*�R�R�G���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���P�X�V�W���H�Q�V�X�U�H���D���K�H�D�O�W�K�\�����F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���E�R�W�K���Q�H�Z���D�Q�G���D�G�D�S�W�H�G���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����$���V�X�L�W�D�E�O�H���L�Q�G�R�R�U���H�Q-
�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���0���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�U�P�D�O�����Y�L�V�X�D�O���D�Q�G���D�F�R�X�V�W�L�F���F�R�P�I�R�U�W�����D�G�H�T�X�D�W�H��
�D�L�U���H�[�F�K�D�Q�J�H�����F�O�H�D�Q���Z�D�W�H�U���D�Q�G���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���K�D�U�P�I�X�O���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���0��
�L�P�S�U�R�Y�H�V���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H�����L�Q�F�U�H�D�V�H�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����U�H�G�X�F�H�V���K�H�D�O�W�K���U�L�V�N�V��
�D�Q�G���O�R�Z�H�U�V���H�Q�H�U�J�\���F�R�V�W�V�����3�X�E�O�L�F���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���P�X�V�W���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O��
�G�H�V�L�J�Q���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���K�H�D�O�W�K�\���O�L�I�H�V�W�\�O�H�V��

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â �£�æ�ã�¢�æ�ã�¢���� �,�Q�W�U�R�G�X�F�H���V�\�V�W�H�P�L�F���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���W�K�D�W��
�U�H�e�H�F�W�V���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���Q�H�H�G�V���R�I���X�V�H�U�V���D�Q�G���S�U�H�V�H�U�Y�H�V���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H�V���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O��
�Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

Measure 
2.1.1.1

�:�K�H�Q���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����S�O�D�F�H���J�U�H�D�W�H�U���H�P�S�K�D�V�L�V��
�R�Q���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���T�X�D�O�L�W�\���W�K�D�W���U�H�e�H�F�W�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���G�L�Y�H�U�V�L�W�\����
�D�G�D�S�W�L�Y�H���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���K�D�U�P�R�Q�L�R�X�V���V�S�D�W�L�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D��

Measure
2.1.1.2

�,�Q�F�O�X�G�H���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���L�Q���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�L�H�V����
�S�X�E�O�L�F���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�U�R�X�J�K���U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��

Measure
2.1.1.3

�,�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V���E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���W�U�D�L�Q-
�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���I�R�U���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����G�H�V�L�J�Q�H�U�V���D�Q�G���E�X�L�O�G�H�U�V���I�R�F�X�V�H�G��
�R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�W�\���R�I���U�X�U�D�O���V�H�W-
�W�O�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���W�K�D�W���U�H�V�S�H�F�W�V���O�R�F�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G��
natural values.

�����ò�)�â�â �£�æ�ã�¢�æ�ã�£�� �3�U�L�R�U�L�W�L�V�H���W�K�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�L�I�H���F�\�F�O�H���D�Q�G���U�H�X�V�H���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���R�Y�H�U��
�G�H�P�R�O�L�W�L�R�Q���D�Q�G���Q�H�Z���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

Measure 
2.1.2.1

�$�Q�D�O�\�V�H���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���D�Q�G���d�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��
to support the prioritisation of the reconstruction and adaptation 
�R�I���R�O�G�H�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���R�Y�H�U���Q�H�Z���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H��
�V�L�P�S�O�L�d�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�F�H�V�V�H�V���I�R�U���F�K�D�Q�J�L�Q�J���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���X�V�H��

APS Strategic Framework



Measure
2.1.2.2

Analyse and update standards and technical regulations (lighting, 
�V�W�D�W�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����d�U�H���D�Q�G���K�\�J�L�H�Q�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���E�D�U�U�L�H�U�V��
�W�R���W�K�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���Z�L�W�K�R�X�W���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���F�R�V�W�V���Z�K�L�O�H��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���D���K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���V�D�I�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
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�H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���W�K�H�L�U���O�L�I�H���F�\�F�O�H�����H�Q�H�U�J�\���H�f�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V��

Measure 
2.1.3.1

�:�K�H�Q���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����W�D�N�H���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���O�L�I�H���F�\�F�O�H��
�L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���X�V�H���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���H�O�H�P�H�Q�W�V����
�$�Q�D�O�\�V�H���D�Q�G���S�U�R�S�R�V�H���D���F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\���V�\�V�W�H�P���L�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�D�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�����'�H�V�L�J�Q���Q�H�Z���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���Z�L�W�K���D���Y�L�H�Z���W�R���S�R�V�V�L�E�O�H��
future changes in use.

�£�æ�£�â �‹�l�æ�'���ç�â�_�V�Ë�ç�ò�â
�3�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���D�Q�G���Y�L�E�U�D�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H�V�H���V�S�D�F�H�V���F�D�Q���E�H��
�F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���X�V�H���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���I�R�U�P�V���R�I���D�U�W���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H�L�U���Y�D�O�X�H���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V�
���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����7�K�H���N�H�\���W�R���V�X�F�F�H�V�V���L�V���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���H�[�S�H�U�W�V���I�U�R�P��
�Y�D�U�L�R�X�V���d�H�O�G�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�D�W���D�F�W�L�Y�H�O�\���X�V�H�V���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H��

�3�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H���L�V���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���H�O�H�P�H�Q�W���R�I���D���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���X�U�E�D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����,�W�V���P�D�L�Q��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���V�D�I�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G���V�W�L�P�X�O�D�W�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H�V���V�R�F�L�D�O��
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�����P�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D���K�H�D�O�W�K�\���O�L�I�H�V�W�\�O�H�����$�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�����E�D�U�U�L�H�U���I�U�H�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G��
�V�W�U�H�H�W�V�����R�S�H�Q���V�S�D�F�H�V�����V�T�X�D�U�H�V���D�Q�G���S�D�U�N�V���I�X�O�d�O���Q�R�W���R�Q�O�\���D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�H���E�X�W���D�O�V�R���D���F�X�O-
�W�X�U�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�����F�U�H�D�W�L�Q�J���D���E�D�V�L�V���I�R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�5���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H�L�U��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���H�Q�D�E�O�L�Q�J���W�K�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���D�O�O���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���D�J�H���J�U�R�X�S�V�����9�D�U�L�R�X�V���I�R�U�P�V��
�R�I���D�U�W���D�Q�G���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���G�H�V�L�J�Q���S�O�D�\���D�Q���L�U�U�H�S�O�D�F�H�D�E�O�H���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J���S�X�E-
lic space and its users.

�/�L�Y�H�O�\���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���D�U�H���W�K�H���N�H�\���W�R���Y�L�E�U�D�Q�W���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���F�L�W�L�H�V�����:�K�H�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���W�K�H�P�����L�W���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���W�D�N�H���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H��
�Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H�L�U���X�V�H�U�V�����G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V����
�W�K�H���V�S�H�F�L�d�F���Q�D�W�X�U�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���W�R���F�O�L�P�D�W�H��
�F�K�D�Q�J�H�����$�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�D�F�W�R�U���L�V���W�K�H���S�H�U�P�H�D�E�L�O�L�W�\���R�I���X�U�E�D�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V����
�W�K�H���O�R�J�L�F�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���R�I���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���E�D�U�U�L�H�U���I�U�H�H��
�P�R�Y�H�P�H�Q�W�����,�W���L�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�K�D�W���H�[�S�H�U�W�V���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���d�H�O�G�V���0��
�X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�H�U�V�����D�U�F�K�L�W�H�F�W�V�����O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�V�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V����
�X�U�E�D�Q���H�F�R�O�R�J�L�V�W�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�O�D�Q�Q�H�U�V�����V�R�F�L�R�O�R�J�L�V�W�V���0���D�Q�G���W�K�H���F�R�P-
�P�X�Q�L�W�\���L�W�V�H�O�I�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���X�V�H���W�K�H�V�H���V�S�D�F�H�V�����F�R�P�H���W�R�J�H�W�K�H�U���L�Q���W�K�H���G�H�V�L�J�Q��
�D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V�����3�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���W�K�H���R�Q�O�\��
�S�O�D�F�H���L�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H���J�U�H�H�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���P�H�D�V-
�X�U�H�V���F�D�Q���E�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���W�R���K�H�O�S���P�L�W�L�J�D�W�H���W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H��
�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���O�R�V�V���W�K�U�R�X�J�K���Q�D�W�X�U�H���E�D�V�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
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�Z�L�W�K���D�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���W�K�H�L�U���D�H�V�W�K�H�W�L�F�V�����G�X�U�D�E�L�O�L�W�\�����I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���D�Q�G���V�D�I�H�W�\��

Measure
2.2.1.1

�'�H�Y�H�O�R�S���O�R�F�D�O���P�D�Q�X�D�O�V���I�R�U���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�����D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�R�I���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�L�U���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O��
�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����D�H�V�W�K�H�W�L�F���T�X�D�O�L�W�\�����F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â �£�æ�ã�£�æ�ã�£�â �â�&�X�O�W�L�Y�D�W�H���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���Y�L�V�X�D�O���D�U�W�����D�U�W�L�V�W�L�F���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����D�Q�G��
�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V��

Measure 
2.2.2.1

�'�H�Y�H�O�R�S���D���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���I�R�U���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�E�H�Q�H�d�W�V���R�I���D�U�W�L�V�W�L�F���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���L�Q���S�X�E�O�L�F���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�S�U�R�M�H�F�W�V��

Measure 
2.2.2.2

�&�U�H�D�W�H���D���V�\�V�W�H�P���I�R�U���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q��
�R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���Z�R�U�N�V���R�I���D�U�W���L�Q���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V��

Measure 
2.2.2.3

�(�Q�K�D�Q�F�H���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���Z�R�U�N�V���R�I���D�S�S�O�L�H�G���D�U�W�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H��
�G�H�V�L�J�Q���S�U�R�G�X�F�W�V�����D�U�W���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�X�O�W�L���J�H�Q�U�H���D�U�W���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q��
�Z�K�L�F�K���W�K�H���S�X�E�O�L�F���L�V���D�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G��
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�7�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���K�R�X�V�L�Q�J���L�V���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���D�V���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���O�L�Y�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�O�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�X�S�V�����Z�L�W�K���D�Q��
�H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����D�H�V�W�K�H�W�L�F�V���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q����

�+�R�X�V�L�Q�J���L�V���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H���I�R�U���D���J�R�R�G���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H���D�Q�G���P�X�V�W���W�K�H�U�H�I�R�U�H���E�H��
�D�I�I�R�U�G�D�E�O�H�����V�D�I�H���D�Q�G���G�H�F�H�Q�W���I�R�U���D�O�O���V�R�F�L�D�O���J�U�R�X�S�V���1�H�Z���/�H�L�S�]�L�J���&�K�D�U�W�H�U�������,�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O��
�W�R���V�X�S�S�R�U�W���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���d�H�O�G���R�I���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�L�O�O���O�H�D�G���W�R��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���K�R�X�V�L�Q�J���D�I�I�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\�����3�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���P�X�V�W���E�H���S�D�L�G���W�R���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���J�U�R�X�S�V��
�V�X�F�K���D�V���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�����V�H�Q�L�R�U���F�L�W�L�]�H�Q�V�����\�R�X�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V�����V�L�Q�J�O�H���S�D�U�H�Q�W���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V����
�S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U�V����

�7�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���K�R�X�V�L�Q�J���L�V���F�O�R�V�H�O�\���O�L�Q�N�H�G���W�R���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����Z�K�L�F�K���S�O�D�\�V���D���N�H�\��
�U�R�O�H���Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�����D�H�V�W�K�H�W�L�F���D�Q�G���G�X�U�D�E�O�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����E�X�W���D�O�V�R���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���O�L�Y�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����:�H�O�O���G�H�V�L�J�Q�H�G���O�L�Y�L�Q�J��
�V�S�D�F�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���Q�R�W���R�Q�O�\���W�R���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���R�I���W�K�H���S�R�S-
�X�O�D�W�L�R�Q�����E�X�W���D�O�V�R���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���R�Y�H�U�D�O�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\����
�2�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�V���W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���V�X�E�V�W�D�Q�G�D�U�G���D�Q�G���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H��
housing conditions. It is also necessary to use spatial planning to sup -
�S�R�U�W���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���E�D�V�L�F���K�\�J�L�H�Q�L�F���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���K�R�X�V�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�O�O��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���V�S�D�W�L�D�O���V�H�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H�E�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J��
�V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V��

�:�K�H�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���K�R�X�V�L�Q�J���L�V�V�X�H�V�����L�W���L�V���D�O�V�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���W�D�N�H���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���D�J�H�L�Q�J���K�R�X�V�L�Q�J���V�W�R�F�N�����L�W�V���H�Q�H�U�J�\���H�f�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H����
�$���O�D�U�J�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���e�D�W�V���L�Q���6�O�R�Y�D�N�L�D���Z�H�U�H���E�X�L�O�W���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���S�U�H�I�D�E�U�L�F�D�W�H�G��
�K�R�X�V�L�Q�J���H�V�W�D�W�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J���J�U�D�G�X�D�O���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����E�X�W���L�W���L�V���D�O�V�R���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R��
�F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H�L�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�P�H�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V��

APS Strategic Framework



�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â �£�æ�ã�¤�æ�ã�¢�� �,�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���e�H�[�L�E�L�O�L�W�\���R�I���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J��

Measure 
2.3.1.1

�'�H�Y�H�O�R�S���D�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�D�W�U�L�[���R�I���1�H�Z���(�X�U�R�S�H�D�Q���%�D�X�K�D�X�V���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U��
�S�U�R�M�H�F�W�V���d�Q�D�Q�F�H�G���E�\���(�X�U�R�S�H�D�Q���6�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���)�X�Q�G�V����
�Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���W�K�H�L�U���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���S�X�E�O�L�F���S�U�R-
�F�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V��

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â �£�æ�ã�¤�æ�ã�£�� �,�Q�W�U�R�G�X�F�H���V�X�S�S�R�U�W���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���V�X�E�V�W�D�Q�G�D�U�G���D�Q�G���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H��
�K�R�X�V�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���V�H�J�U�H�J�D�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

Measure 
2.3.2.1

�5�H�Y�L�W�D�O�L�V�H���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���D�Q�G���H�[-
�F�O�X�G�H�G���O�R�F�D�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���D�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G��
�S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H��

Measure 
2.3.2.2

�$�G�G�U�H�V�V���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���K�R�X�V�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�V�H�G���F�R�P�P�X�Q�L-
�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�O�\���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���Q�H�Z���K�R�X�V�L�Q�J��
�S�U�R�M�H�F�W�V��

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â �£�æ�ã�¤�æ�ã�¤�â Identify and address challenges related to the ageing and technical 
�Z�H�D�U���D�Q�G���W�H�D�U���R�I���K�R�X�V�H�V���D�Q�G���e�D�W�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���S�U�H�I�D�E�U�L�F�D�W�H�G���K�R�X�V�L�Q�J���H�V�W�D�W�H�V��

Measure
2.3.3.1

�3�U�H�S�D�U�H���P�D�Q�X�D�O�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���F�R�P-
�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���S�U�H�I�D�E�U�L�F�D�W�H�G���K�R�X�V�L�Q�J��
�H�V�W�D�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�R�U�Q���R�X�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���R�I���S�X�E�O�L�F��
�V�S�D�F�H�V���D�Q�G���P�R�Q�R�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���K�R�X�V�L�Q�J��

�£�æ�¥�â ���l�'�g�l�Y�Ë�'�â���ò�Y���g�Ë���ò�â
�+�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���L�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�V���W�K�H���D�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O��
�D�Q�G���X�U�E�D�Q���Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H���S�D�V�W���L�Q�W�R���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�R�G�D�\�����&�X�O�W�X�U�D�O��
�K�H�U�L�W�D�J�H���F�H�D�V�H�V���W�R���E�H���P�H�U�H�O�\���D���S�U�H�V�H�U�Y�H�G���D�U�W�H�I�D�F�W���D�Q�G���E�H�F�R�P�H�V���D���O�L�Y�L�Q�J���S�D�U�W���R�I���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���D���V�R�X�U�F�H���R�I���L�W�V��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���S�U�R�V�S�H�U�L�W�\��

�7�D�Q�J�L�E�O�H���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���0���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����X�U�E�D�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V���0���L�V���D�Q��
�L�U�U�H�S�O�D�F�H�D�E�O�H���S�D�U�W���R�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O���Z�H�D�O�W�K���D�Q�G���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R�R�O���I�R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�\����
�7�K�H���J�R�R�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���K�L�V�W�R�U�L�F���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���D���P�D�W�W�H�U���R�I���D�H�V�W�K�H�W�L�F�V�����E�X�W���D�O�V�R���R�I��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���F�L�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�V�����D�V���Z�H�O�O���U�H�V�W�R�U�H�G���D�Q�G���U�H�Q�R�Y�D�W�H�G���K�L�V�W�R�U�L�F��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V���E�U�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���E�H�Q�H�d�W�V��

�2�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���d�H�O�G���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��
�L�V���L�Q�V�X�f�F�L�H�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���O�H�D�G�V���W�R���W�K�H���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q��
�R�I���P�D�Q�\���K�L�V�W�R�U�L�F���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���W�K�H���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���R�I���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����,�W���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P��
�R�I���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����d�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�Q�G���X�V�H���R�I���K�L�V�W�R�U�L�F���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���H�Q�V�X�U�H��
that their value is preserved for future generations.

�7�K�H���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���K�L�V�W�R�U�L�F���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���P�X�V�W���E�H���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���O�L�Q�N�H�G���W�R���W�K�H���X�U�E�D�Q���G�H�Y�H�O�R�S-
�P�H�Q�W���R�I���W�R�Z�Q�V���D�Q�G���Y�L�O�O�D�J�H�V�����D�Q�G���L�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���Q�H�Z���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���L�Q�W�R��
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�Å�¶�H�Ž�d�â�¢�â�ö�â� �Y�æ�Ë�/�â���'�7�ç�$ �7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H�����&�Y�H�U�Q�R�Y�N�D�����L�Q�Y�L�W�H�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q��������������
�&�(���=�$���$�5�������������1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���%�X�L�O�G�L�Q�J�V���&�D�W�H�J�R�U�\

�/�R�F�D�W�L�R�Q��
Bratislava

�&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q����
��������

�3�K�R�W�R���k���0�D�W�H�M���+�D�N�£�U
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�6�W�X�G�L�R�����&�R�P�S�D�V�V���$�U�F�K�L�W�H�N�W�L

�$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����,�Y�H�W�D���$�X�J�X�V�W�¯�Q�R�Y�£�����-�£�Q���$�X�J�X�V�W�¯�Q�����-�X�U�D�M���%�H�Q�H�W�L�Q�����0�D�W�H�M���*�U�«�E�H�U�W�����'�D�Q�L�H�O���%�D�U�W�R�#�����3�H�W�H�U���'�R�V�W�£�O�����0�D�U�F�H�O���9�D�G�¯�N�����3�H�W�H�U���-�D�Q�H�Ï�H�N

�2�W�K�H�U�����9�H�U�R�Q�L�N�D���6�H�O�L�Q�J�H�U�R�Y�£�����D�U�W�Z�R�U�N�V��



House of Music and Miloš Ruppeldt 
Elementary School of Art

CE ZA AR 2025 entry in the Civic and Industrial Buildings category

Location:
Bratislava

Completion: 
2024

Photo © Alexandra Timpau
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�$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����0�D�W�¼�#���,�Y�D�Q�L�Ï

�2�W�K�H�U�V�����/�X�N�£�#���5�\�S�£�N�����L�Q�W�H�U�L�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�������3�H�W�H�U���=�D�'�N�R�����V�S�D�W�L�D�O���D�F�R�X�V�W�L�F�V�������9�O�D�G�L�P�¯�U���9�L�#�Y�£�G�H�U�����U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q������ 
�7�R�P�£�#���'�X�E�D�����V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J��



�W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�����8�Q�L�T�X�H���V�S�D�W�L�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���I�R�U�P�V���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�U�H�D�W�H���D��
�J�H�Q�L�X�V���O�R�F�L�����D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���W�K�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�J�L�R�Q�D�O���V�S�H�F�L�d�F�L�W�L�H�V���L�V���N�H�\���W�R���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���W�H�U�U�L�W�R�U�\�����6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���X�V�H���R�I���O�R�F�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���D�U�F�K�L�W�H�F-
�W�X�U�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H�����Z�K�L�F�K���D�U�H���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���D�G�D�S�W�H�G���W�R���O�R�F�D�O���F�O�L�P�D�W�L�F���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����P�X�V�W��
�E�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��

�7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�U�D�I�W�V���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�X�F�K���D�V���Z�R�R�G�����V�W�R�Q�H�����F�O�D�\���D�Q�G��
�V�S�H�F�L�d�F���U�H�J�L�R�Q�D�O���H�O�H�P�H�Q�W�V�����F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����D�U�H��
�R�I���L�U�U�H�S�O�D�F�H�D�E�O�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����E�X�W���D�O�V�R��
�L�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���U�H�J�L�R�Q�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�\��

�,�W���L�V���D�O�V�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���D�G�D�S�W���K�L�V�W�R�U�L�F���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���W�R���F�X�U�U�H�Q�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V���0���F�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�J��
�W�K�H�P���I�R�U���F�X�O�W�X�U�D�O�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�V��
�W�K�H�L�U���X�V�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����(�[�D�P�S�O�H�V���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�H���W�K�D�W���D�U�H���V�W�L�O�O���X�Q-
�G�H�U�H�V�W�L�P�D�W�H�G�����V�X�F�K���D�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���P�R�G�H�U�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���I�U�R�P���W�K�H���V�H�F�R�Q�G��
�K�D�O�I���R�I���W�K�H�������W�K���F�H�Q�W�X�U�\�����G�H�V�H�U�Y�H���V�S�H�F�L�D�O���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����$�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I��
�W�K�H�L�U���W�L�P�H�����W�K�H�\���D�U�H���S�D�U�W���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���R�I�I�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���Q�H�Z���X�V�H�V����

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â �£�æ�ã�¥�æ�ã�¢���� �,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���V�\�V�W�H�P���I�R�U���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����I�X�Q�G�L�Q�J���� 
and use of architectural cultural heritage.

Measure
2.4.1.1

�6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���V�\�V�W�H�P���I�R�U���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H��
�W�K�U�R�X�J�K���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���V�W�D�W�H�����U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���E�\���H�Q�V�X�U�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W��

Measure
2.4.1.2

�'�H�Y�H�O�R�S���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���P�R�Q�X�P�H�Q�W��
�R�Z�Q�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���P�D�Q�X�D�O�V���D�Q�G���D�G�Y�L�F�H���W�R���K�H�O�S���W�K�H�P���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H��
�S�U�R�F�H�V�V���R�I���U�H�V�W�R�U�L�Q�J���O�L�V�W�H�G���E�X�L�O�G�L�Q�J�V��

Measure
2.4.1.3

�6�X�S�S�R�U�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�U�D�I�W�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K��
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

Measure
2.4.1.4

�6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�R�F�L�D�O���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�����F�U�D�I�W��
�Z�R�U�N�V�K�R�S�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���X�V�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�H�F�K-
�Q�R�O�R�J�L�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H�����Z�K�L�O�H���F�U�H�D�W�L�Q�J���M�R�E�V��
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�\��

Measure
2.4.1.5

�6�X�S�S�R�U�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�U�D�I�W�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K��
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�W���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V��
and universities.

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â �£�æ�ã�¥�æ�ã�£�� �,�P�S�U�R�Y�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�G�D�S�W�L�Q�J���K�L�V�W�R�U�L�F���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���W�R���F�X�U�U�H�Q�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O��
�Q�H�H�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���P�R�G�H�U�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���I�U�R�P���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���K�D�O�I���R�I���W�K�H�������W�K���F�H�Q�W�X�U�\��

Measure
2.4.2.1

�5�H�Y�L�W�D�O�L�V�H���D�Q�G���D�G�D�S�W���X�Q�X�V�H�G���K�L�V�W�R�U�L�F���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���I�R�U��
�Q�H�Z���S�X�U�S�R�V�H�V���W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���P�L�[��
�R�I���K�R�X�V�L�Q�J�����D�P�H�Q�L�W�L�H�V�����F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

APS Strategic Framework



�¤�æ�â �”�7�ç���ò�g�ˆ�â�Ë�/�í�â�Ë�Y�ç�����g�ò�ç�g�l�Y�ò

�+�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�H���H�Q�D�E�O�H���S�H�R�S�O�H���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���O�L�Y�L�Q�J��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G���F�R�K�H�V�L�Y�H���V�R�F�L�H�W�\�����F�R�P�E�D�W��
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�L�Y�L�F���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����$���K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���V�W�L�P�X�O�D�W�L�Q�J��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�O�V�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���U�H�G�X�F�L�Q�J��
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���F�R�V�W�V�����,�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D�G�G�H�G���Y�D�O�X�H���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�F�R�Q�R�P�\�����D�V���L�W���F�U�H�D�W�H�V��
�I�D�Y�R�X�U�D�E�O�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���L�Q���W�K�H���d�H�O�G���R�I���W�R�X�U�L�V�P���R�U��
the creative industries.

�7�K�H���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�V���D���Y�D�O�X�H���D�Q�G���E�U�R�D�G���V�R�F�L�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V��
�L�Q���W�K�L�V���D�U�H�D���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���F�U�H�D�W�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���D���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���O�L�Y-
�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����W�K�H�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���D���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���V�S�D�W�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�R���W�K�H��
�D�E�L�O�L�W�\���R�I���F�L�W�L�]�H�Q�V���W�R���G�H�I�H�Q�G���W�K�H�L�U���R�Z�Q���U�L�J�K�W�V���L�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���V�S�D�W�L�D�O��
planning processes.

�¤�æ�¢�â �›���ò�â�_�g�Ë�g�l�_�â�7���â�Ë�Y�ç�����g�ò�ç�g�l�Y�ò�â
�,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���E�X�L�O�W���X�S���D�U�H�D�V���U�H�T�X�L�U�H�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���L�Q���V�R�F�L�H�W�\���E�\��
�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���D�Q�F�K�R�U�L�Q�J���L�W���L�Q���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�L�H�V�����G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���H�Y�H�U�\�G�D�\���S�U�D�F�W�L�F�H�����7�K�H���D�F�W�L�Y�H��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���H�[�S�H�U�W�V�����W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�U�H���N�H�\��

�6�R�F�L�D�O���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���E�H�J�L�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�D�W���O�H�D�G��
�W�R���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H���V�K�R�X�O�G���E�H���E�D�V�H�G���R�Q���P�X�O�W�L���O�H�Y�H�O�����L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L-
�S�O�L�Q�D�U�\�����L�Q�W�H�U���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���H�[�S�H�U�W�V���L�Q���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����V�X�F�K���D�V���F�L�W�\��
�D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�U�F�K�L�W�H�F�W�V���R�U���H�[�S�H�U�W���D�G�Y�L�V�R�U�\���E�R�G�L�H�V��

�7�K�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���F�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���L�V���F�U�X�F�L�D�O�����,�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���F�U�H�D�W�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�X�E�O�L�F���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�X�E�O�L�F��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���E�X�G�J�H�W�V���D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����$���Z�H�O�O��
�L�Q�I�R�U�P�H�G���S�X�E�O�L�F���L�V���E�H�W�W�H�U���D�E�O�H���W�R���S�H�U�F�H�L�Y�H���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���L�W�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�D�Q�G���D�F�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���L�W�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�)�R�U���D���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���X�U�E�D�Q���D�Q�G���U�X�U�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����L�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���R�I��
�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���R�I���E�X�L�O�W���X�S���D�U�H�D�V���L�Q���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V�����7�K�L�V��
�D�S�S�O�L�H�V���Q�R�W���R�Q�O�\���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�W�V�H�O�I�����E�X�W���D�O�V�R���W�R���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���G�H�V�L�J�Q����
�3�X�E�O�L�F�O�\���I�X�Q�G�H�G���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���V�K�R�X�O�G���V�H�W���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I���J�R�R�G���S�U�D�F�W�L�F�H�����Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����E�X�W���D�O�V�R���L�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���R�I���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�'�H�V�L�J�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���L�V���D�Q���R�S�W�L�P�D�O���W�R�R�O���I�R�U���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\��
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���X�U�E�D�Q���F�R�P�S�O�H�[�H�V����
�$�Q���H�[�S�H�U�W���M�X�U�\�� �V�H�O�H�F�W�V���W�K�H���Z�L�Q�Q�L�Q�J�� �G�H�V�L�J�Q���E�D�V�H�G���R�Q���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H��
�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�����,�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���U�H�P�R�Y�H���W�K�H���O�H�J�D�O���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O��

43



�Ž�ò�ç�7�/�_�g�Y�l�ç�g���7�/�ç�â���7�.�V�'�ò�g���7�/�â�Ë�/�í�â
�c�7�í�ò�Y�/���‘�Ë�g���7�/�â�7���â�g���ò�â���Y�ò�Ë�â�7���â�g���ò�â
�”�'�7�•�Ë�$�ã�d�Ë�g���7�/�Ë�'�â�?�Ë�'�'�ò�Y�ˆ�â���/�â���Y�Ë�g���_�'�Ë�•�Ë

�6�H�O�H�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���G�H�V�L�J�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q��������������
�:�L�Q�Q�H�U���R�I���W�K�H���&�(���=�$���$�5�������������D�Z�D�U�G���L�Q���W�K�H���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���3�K�H�Q�R�P�H�Q�D���F�D�W�H�J�R�U�\

�/�R�F�D�W�L�R�Q��
Bratislava

�&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q��
��������

�3�K�R�W�R���k���0�D�W�H�M���+�D�N�£�U
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�6�W�X�G�L�R�����$�U�F�K�L�W�H�N�W�L���%�.�3�"

�$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����0�D�U�W�L�Q���,�,�����.�X�V�¿�����3�D�Y�R�O���3�D�
�£�N�����0�D�U�W�L�Q���,�,�,�����.�X�V�¿�����0�£�U�L�D���0�L�F�K�D�O�L�Ï���.�X�V�£�����-�D�Q�D���3�D�
�£�N�R�Y�£�����9�O�D�G�L�P�¯�U���'�H�G�H�Ï�H�N���0�����������V�0���������V



�›�7�‚�/�â�E�Ë�'�'�â���/�â�[�ò�7�V�7�'�í�7�• �7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���8�/�H�R�S�R�O�G�R�Y���&�L�W�\���+�D�O�O�9���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q��������������
�:�L�Q�Q�H�U���R�I���&�(���=�$���$�5�������������L�Q���W�K�H���&�L�Y�L�O���D�Q�G���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���%�X�L�O�G�L�Q�J�V���F�D�W�H�J�R�U�\

�/�R�F�D�W�L�R�Q��
�/�H�R�S�R�O�G�R�Y

�&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q����
��������

�3�K�R�W�R���k���0�D�W�H�M���+�D�N�£�U
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�6�W�X�G�L�R�����]�H�U�R�]�H�U�R

�$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����,�U�D�N�O�L���(�U�L�V�W�D�Y�L�����3�D�Y�R�O���"�L�O�O�D�����-�X�U�D�M���Î�H�U�Y�H�Q�¿�����5�D�V�W�L�V�O�D�Y���0�R�F�K�Q�D�F�N�¿

�2�W�K�H�U�V�����0�D�U�W�L�Q���5�D�W�N�R�#�����V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�������9�O�D�G�L�P�¯�U���'�X�U�E�£�N�����V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�������9�L�O�L�D�P���+�U�X�E�R�Y�Ï�£�N�����V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J������
�0�D�U�F�H�O���%�H�Q�Ï�¯�N�����Y�L�V�X�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�������/�L�J�K�W�/�D�E�����O�L�J�K�W�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q��



�E�D�U�U�L�H�U�V���W�K�D�W���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I��
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�����O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�Q�G���X�U�E�D�Q���G�H�V�L�J�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���S�X�E�O�L�F���V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���(�8���I�X�Q�G�V��

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â �¤�æ�ã�¢�æ�ã�¢�â�â�(�Q�V�X�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���T�X�D�O�L�W�\��
�W�K�U�R�X�J�K���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���L�Q���S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q����

Measure 
3.1.1.1

�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���S�R�O�L�F�\���D�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U��
�L�W�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

Measure
3.1.1.2

�6�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���D�Q�F�K�R�U���W�K�H���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���D�Q�G��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���D�U�F�K�L�W�H�F�W�V���D�Q�G���D�G�Y�L�V�R�U�\���E�R�G�L�H�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�I���V�S�D�W�L�D�O��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W��

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â �¤�æ�ã�¢�æ�ã�£�� �6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���R�Q���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

Measure
3.1.2.1

�,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���X�V�H���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���E�\��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���K�L�J�K�H�U���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���X�Q�L�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
and construction.

Measure
3.1.2.2

�&�U�H�D�W�H���D���V�X�S�S�R�U�W���V�\�V�W�H�P���I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���O�H�Y�H�O���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�I���S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D-
tion staff in the effective use of participatory processes.

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â �¤�æ�ã�¢�æ�ã�¤�� �6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���Z�L�G�H�U���X�V�H���R�I���G�H�V�L�J�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I��
�S�X�E�O�L�F�O�\���I�X�Q�G�H�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�L�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�����P�H�W�K-
�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���d�Q�D�Q�F�L�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V����

Measure
3.1.3.1

�,�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���U�H�P�R�Y�H���O�H�J�D�O���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V���W�K�D�W���S�U�H�Y�H�Q�W��
�W�K�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�����X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���O�D�Q�G�V�F�D�S�H��
�G�H�V�L�J�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V��

Measure
3.1.3.2

�$�Q�D�O�\�V�H���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���D�O�O�R�F�D�W�L�Q�J���I�X�Q�G�V���I�U�R�P���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�Q�G���G�H�Y�H�O-
�R�S�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V���I�R�U���F�D�O�O�V���I�R�U���G�H�V�L�J�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���W�K�H��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���G�H�V�L�J�Q�V��

�¤�æ�£�â �)�í�l�ç�Ë�g���7�/
�7�K�H���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���0���I�U�R�P���V�K�D�S�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��
�Z�L�W�K���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�U�R�P���D�Q���H�D�U�O�\���D�J�H���W�R���W�K�H���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H��
need for practical and interdisciplinary education.

�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���d�H�O�G���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���X�U�E�D�Q�L�V�P���L�V���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H��
�T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H���R�I���I�X�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V�����6�\�V�W�H�P�D�W�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�F�X�O�W�X�U�H�����G�H�H�S�H�Q�V���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���W�K�H���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I��

APS Strategic Framework



�S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�����L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H�V���E�H�W�W�H�U���F�R�R�S-
�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���W�K�H���S�X�E�O�L�F�����,�W���L�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���G�H�V�L�U�D�E�O�H���W�R���V�W�D�U�W���W�H�D�F�K�L�Q�J��
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����X�U�E�D�Q�L�V�P�����V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�V���H�D�U�O�\���D�V���S�U�L�P�D�U�\���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O��

Education in architecture and construction at secondary vocational 
�V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���P�X�V�W���H�P�S�K�D�V�L�V�H���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�Q�G���e�H�[-
�L�E�L�O�L�W�\���R�I���V�N�L�O�O�V�����,�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���O�L�Q�N���L�W���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\��
�H�[�S�D�Q�G���L�W���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�R�S�L�F�V���V�X�F�K���D�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H��
�X�V�H���R�I���Q�D�W�X�U�H���E�D�V�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����H�Q�H�U�J�\���H�f�F�L�H�Q�F�\�����W�K�H���F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\��
in construction, and digital- e tools (e.g. BIM, GIS, and AI). Students of 
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���d�H�O�G�V���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���U�H�D�O��
�S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�L�W�L�H�V�����O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
organisations.

�:�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U�5�V���J�U�R�Z�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H���I�U�R�P���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���0���D�U�F�K�L-
�W�H�F�W�V�����O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�V�����H�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�H�U�V���D�Q�G���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�H�U�V���0���L�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O��
�W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���G�H�H�S�H�Q�L�Q�J���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���G�L�J�L�W�D�O���V�N�L�O�O�V��
�W�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���V�H�F�W�R�U���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���D�O�V�R���D�S�S�O�L�H�V���W�R���S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��
�D�F�W�R�U�V���Z�K�R���L�Q�e�X�H�Q�F�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â �¤�æ�ã�£�æ�ã�¢�� �6�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���d�H�O�G�V���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H����
�X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�T�X�D�O�L�W�\���D�W���D�O�O���O�H�Y�H�O�V���R�I���V�F�K�R�R�O�L�Q�J��

Measure
3.2.1.1

�,�Q�W�H�J�U�D�W�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����X�U�E�D�Q�L�V�P�����V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J����
landscape architecture and cultural heritage protection into the cur -
�U�L�F�X�O�D���R�I���S�U�L�P�D�U�\���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���P�D�Q�Q�H�U����
�H���J�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�����K�L�V�W�R�U�\�����D�U�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����
civics, aesthetics, etc.

Measure
3.2.1.2

�$�Q�D�O�\�V�H���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U���R�Y�H�U���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V����
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���d�H�O�G�V���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H�L�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q���G�H�V�L�J�Q��
�S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���E�D�U�U�L�H�U�V���D�Q�G��
�S�U�R�S�R�V�H���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���D�Q�G���W�R�R�O�V���W�R���U�H�W�D�L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V��
in the sector and in the country.

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â �¤�æ�ã�£�æ�ã�£�� �,�Q�W�U�R�G�X�F�H���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���S�U�R�I�H�V-
�V�L�R�Q�D�O�V���L�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O��
�K�H�U�L�W�D�J�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V���I�R�U���S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�V��

Measure
3.2.2.1

�,�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�K�D�P�E�H�U�V�����W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���V�H�F-
�W�R�U���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����G�H�Y�H�O�R�S���D���V�\�V�W�H�P���R�I���O�L�I�H�O�R�Q�J��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���I�R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���N�H�\���D�U�H�D�V���I�R�U���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��

49



Measure
3.2.2.2

�6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�����Z�R�U�N�V�K�R�S�V��
�D�Q�G���V�H�P�L�Q�D�U�V���Z�L�W�K���D�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�F�K�D�Q�J�H��
�R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���N�H�\���D�U�H�D�V�����D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����X�U�E�D�Q��
planning, spatial planning, construction, landscape architecture, 
heritage protection).

Measure 
3.2.2.3

�'�H�Y�H�O�R�S���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���H�[�S�H�U�W�V��
�Z�L�W�K���\�R�X�Q�J�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�D�V�V���R�Q���S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���L�Q���W�K�H���d�H�O�G��

�¤�æ�¤�â �‹�l�æ�'���ç�â�Ë�‚�Ë�Y�ò�/�ò�_�_�â
�,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�V���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���L�W���W�K�U�R�X�J�K��
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����R�S�H�Q���G�L�V�F�R�X�U�V�H���D�Q�G���D���V�W�U�R�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���E�D�V�H�����2�Q�O�\���D���V�R�F�L�H�W�\���W�K�D�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V���W�K�H���Y�D�O�X�H�V���R�I��
�W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���F�D�Q���F�U�H�D�W�H���V�S�D�F�H�V���R�I���O�D�V�W�L�Q�J���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�F�H��

�5�D�L�V�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���G�H�H�S�H�Q�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�5���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S��
�Z�L�W�K���W�K�H�L�U���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H�V���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����$�W���W�K�H���V�D�P�H��
�W�L�P�H�����L�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�N�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���L�Q���S�X�E�O�L�F���D�I�I�D�L�U�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H��
�L�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V���D�Q�G��
�V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���S�X�E�O�L�F���F�R�Q�d�G�H�Q�F�H���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�V���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H��
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����7�K�H���P�H�G�L�D���S�O�D�\���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���V�\�V-
�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���S�U�R�Y�L�G�H���V�S�D�F�H���I�R�U���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���W�R�S�L�F�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I��
�H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���J�R�R�G���S�U�D�F�W�L�F�H��

�6�O�R�Y�D�N�L�D�����O�L�N�H���P�R�V�W���(�X�U�R�S�H�D�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����Q�H�H�G�V���D���V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�G���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H��
�&�H�Q�W�U�H���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���R�Y�H�U�V�H�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����S�R�S�X�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����X�U�E�D�Q�L�V�P���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�H�����$�O�W�K�R�X�J�K��
there are currently several independent institutions dedicated to these 
�W�R�S�L�F�V�����W�K�H�U�H���L�V���D���O�D�F�N���R�I���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���V�W�D�W�H���V�X�S�S�R�U�W���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���H�Q�D�E�O�H��
�W�K�H�L�U���V�W�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�W-
�Z�R�U�N�L�Q�J�����7�K�H���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���&�H�Q�W�U�H���F�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H���W�K�H���P�D�L�Q���Y�H�Q�X�H���I�R�U��
the popularisation, research and presentation of Slovak architecture 
�D�W���E�R�W�K���W�K�H���G�R�P�H�V�W�L�F���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���6�O�R�Y�D�N�L�D���Z�L�W�K��
�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���S�O�D�W�I�R�U�P���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���L�W�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q��
architectural space.

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â �¤�æ�â�¤�æ�ã�¢�â �5�D�L�V�H���S�X�E�O�L�F���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����X�U�E�D�Q�L�V�P�����O�D�Q�G�V�F�D�S�H��
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

Measure
3.3.1.1

�6�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�P�S�D�L�J�Q�V�����Z�R�U�N�V�K�R�S�V���D�Q�G���P�H�G�L�D��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�X�E�O�L�F���Z�L�W�K���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H��
of architecture and cultural heritage.

Measure
3.3.1.2

Increase the representation of topics related to architecture, ur -
�E�D�Q�L�V�P�����O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���P�H�G�L�D��
�W�K�U�R�X�J�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���d�O�P�V�����S�R�G�F�D�V�W�V�����S�X�E�O�L�F���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H-
�S�R�U�W�V�����Z�L�W�K���D�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���J�R�R�G���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���W�K�H�L�U��
�V�R�F�L�D�O���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�F�H��

APS Strategic Framework



Measure
3.3.1.3

�,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�U�H�V�W�L�J�H���R�I���W�K�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���E�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���D�Z�D�U�G�V���D�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J��
�W�K�H�P���L�Q���W�K�H���P�H�G�L�D���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�U�H�D�W�R�U�V�����W�K�H�U�H�E�\���K�L�J�K�O�L�J�K�W-
�L�Q�J���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V��

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â�â �¤�æ�ã�¤�æ�ã�£�� �(�V�W�D�E�O�L�V�K���D���V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K�����G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����S�R�S�X-
�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����X�U�E�D�Q�L�V�P���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�H��

Measure
3.3.2.1

�$�Q�D�O�\�V�H���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���d�Q�D�Q�F�L�Q�J��
�D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�����G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�U�L�V�D-
�W�L�R�Q���R�I���6�O�R�Y�D�N���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����X�U�E�D�Q�L�V�P���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�H�����D�V���Z�H�O�O��
�D�V���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�E�U�R�D�G��

51



�¥�æ�â �Ž�ò�_�ò�Ë�Y�ç���â�Ë�/�í�â���/�/�7�•�Ë�g���7�/

�,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���E�X�L�O�W���X�S���D�U�H�D�V���W�K�U�R�X�J�K���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O��
�W�R�R�O�V���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�R���V�S�H�H�G���X�S���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���X�U�E�D�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q��
�U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�R���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�6�O�R�Y�D�N�L�D���P�D�\���E�H���D���V�P�D�O�O���F�R�X�Q�W�U�\�����E�X�W���L�W���L�V���G�\�Q�D�P�L�F���D�Q�G�����W�K�D�Q�N�V���W�R���W�D�U�J�H�W�H�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U��
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����L�V���D�E�O�H���W�R���T�X�L�F�N�O�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���Q�H�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���L�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H��
�D�Q�G���X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����7�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���G�L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V�����D�U�W�L�d�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����V�P�D�U�W���P�D�W�H�U�L-
�D�O�V���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H���D�Q�G���X�V�L�Q�J��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���P�R�U�H���H�f�F�L�H�Q�W�O�\�����,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���W�K�H���G�U�L�Y�L�Q�J���I�R�U�F�H���Q�R�W���R�Q�O�\��
�I�R�U���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���6�O�R�Y�D�N���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����E�X�W���D�O�V�R���I�R�U���V�R�F�L�H�W�\���D�V���D��
�Z�K�R�O�H�����,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���W�K�H��
�F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U��

�'�L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V���V�X�F�K���D�V���%�,�0�����*�,�6�����G�L�J�L�W�D�O���W�Z�L�Q�V���D�Q�G���D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�X�V�L�Q�J���$�,���D�U�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�O�\���F�K�D�Q�J�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����S�O�D�Q-
�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����,�I���6�O�R�Y�D�N�L�D���Z�D�Q�W�V���W�R���E�H���D�P�R�Q�J���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V���L�Q��
innovation, it is essential to support architectural research in areas such 
�D�V���Q�H�Z���I�R�U�P�V���R�I���K�R�X�V�L�Q�J�����W�K�H���F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\�����D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���W�R���F�O�L�P�D�W�H��
�F�K�D�Q�J�H�����P�D�S�S�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����D�Q�G���W�K�H���G�L�J�L�W�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�D�Q�J�L�E�O�H���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H�����7�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�G�L�J�L�W�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���P�R�U�H��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q����
�'�L�J�L�W�D�O�O�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���X�U�E�D�Q���V�\�V�W�H�P�V���F�D�Q���L�P�S�U�R�Y�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H�����U�H�G�X�F�H��
�F�L�W�L�H�V�5���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V���D�Q�G���P�D�N�H���W�K�H���X�V�H���R�I���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H�V��
�P�R�U�H���H�f�F�L�H�Q�W�����(�Q�H�U�J�\���H�f�F�L�H�Q�F�\���L�V���D���N�H�\���D�V�S�H�F�W���R�I���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���0���V�P�D�U�W��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���V�P�D�U�W���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�L�W�L�H�V���F�D�Q���R�S�W�L�P�L�V�H���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S-
�W�L�R�Q�����Z�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���V�\�V�W�H�P�V��

�:�L�W�K���W�K�H���D�G�Y�H�Q�W���R�I���W�K�H���Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���X�V�H���R�I���J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���D�U�W�L�d�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���W�R�R�O�V�����W�K�H���D�U-
�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���Z�L�O�O���X�Q�G�H�U�J�R���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U�V����
�$���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�V�5���Z�R�U�N���Z�L�O�O���V�K�L�I�W���I�U�R�P���W�K�H���D�F�W�X�D�O���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�M�H�F�W��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����R�U���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���K�X�P�D�Q���$�,��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����:�H���P�X�V�W���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���U�H�D�O���W�L�P�H�����D�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��
�D�U�W�L�d�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���L�V���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W�O�\���R�X�W�S�D�F�L�Q�J���R�X�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�R���V�P�D�U�W���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���I�U�L�H�Q�G�O�\���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���X�S�G�D�W�L�Q�J���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���X�V�H���R�I���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���S�U�R-
�F�H�V�V�H�V���V�X�F�K���D�V���W�L�P�E�H�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����S�U�H�I�D�E�U�L�F�D�W�H�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����U�H�F�\�F�O�L�Q�J��
�D�Q�G�����'���S�U�L�Q�W�L�Q�J���L�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����F�D�Q���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W�O�\���U�H�G�X�F�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�W�L�P�H�����O�R�Z�H�U���W�K�H���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���L�W�V���T�X�D�O�L�W�\����

APS Strategic Framework



�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â�â �¥�æ�ã�¢�æ�ã�¢�� �,�Q�W�U�R�G�X�F�H���G�L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V���D�Q�G���D�X�W�R�P�D�W�H�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q�W�R���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����L�Q�F�U�H�D�V�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G��
�V�X�S�S�R�U�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���X�U�E�D�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

Measure
4.1.1.1

�8�V�H���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O���L�P�D�J�H���R�I���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���E�H�L�Q�J���S�U�H�S�D�U�H�G��
�D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���L�W�V���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���G�D�W�D���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�V�\�V�W�H�P���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�D�W�D�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���T�X�D�O�L-
�d�H�G�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���H�f�F�L�H�Q�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J���R�I���V�S�D�W�L�D�O��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

Measure
4.1.1.2

�6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���V�P�D�U�W���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�Q���F�L�W�L�H�V���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W��
�S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�L�W�K���G�L�J�L�W�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�R�I���X�U�E�D�Q���V�\�V�W�H�P�V��

Measure
4.1.1.3

�,�Q�W�U�R�G�X�F�H���G�L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V���L�Q�W�R���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�X�E�O�L�F��
�S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���F�U�H�D�W�H���D�X�W�R�P�D�W�H�G���W�R�R�O�V���I�R�U���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�D�O�\�V�L�V��
and evaluation.

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â �¥�æ�ã�¢�æ�ã�£�� �6�X�S�S�R�U�W���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���U�H�V�X�O�W�V���L�Q�W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\��
�R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���H�f�F�L�H�Q�F�\���R�I���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

Measure
4.1.2.1

�6�X�S�S�R�U�W���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
construction.

Measure
4.1.2.2

�3�U�H�S�D�U�H���D�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���X�V�H���R�I���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���P�D�W�H�U�L-
�D�O�V���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I��
�F�U�H�D�W�L�Q�J���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K��
�W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���1�H�Z���(�X�U�R�S�H�D�Q���%�D�X�K�D�X�V���0�H�D�V�X�U�H

Measure
4.1.2.3

�&�U�H�D�W�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���J�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���]�R�Q�H�V��
�I�R�U���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�W�R�W�\�S�H�V���R�I���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
case studies.
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�)�‡�g�ò�/�_���7�/�â�7���â�Ë�â�‹�Y���.�Ë�Y�ˆ�â�”�ç���7�7�'�â�ø�â 
�‹���Ë�_�ò�â�H�è�â�d�ò�‚�â�”�ç���7�7�'�â�‹�Ë�•���'�7�/�â�Ë�/�í�â
�H�H�æ�ã�‹���Ë�_�ò�è�â�c�l�'�g���V�l�Y�V�7�_�ò�â�E�Ë�'�'

�1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���&�(���=�$���$�5�������������$�Z�D�U�G���L�Q���W�K�H���&�L�Y�L�O���D�Q�G���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���%�X�L�O�G�L�Q�J�V���F�D�W�H�J�R�U�\

�/�R�F�D�W�L�R�Q��
Bernolákovo

�&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q����
��������

�3�K�R�W�R���k���0�D�W�H�M���+�D�N�£�U
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�6�W�X�G�L�R�����%�$�.�<�7�$���$�5�&�+�,�7�(�.�7�,

�$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����5�µ�E�H�U�W���%�D�N�\�W�D�����ÿ�X�E�R�P�¯�U�D���%�O�D�#�N�R�Y�£

�2�W�K�H�U�V�����0�L�F�K�D�O���3�D�F�K�H�U�����E�X�L�O�G�L�Q�J���S�H�U�P�L�W���G�H�V�L�J�Q�������7�D�W�L�D�Q�D���.�X�Y�D�����D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���V�W�X�G�\�������'�H�Q�L�V���=�H�P�D�Q�����P�H�W�D�O�Z�R�U�N�����I�D�F�D�G�H�V������
�.�D�U�L�Q�D���+�X�P�D�M�R�Y�£�����L�Q�W�H�U�L�R�U���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���G�H�V�L�J�Q�������-�£�Q���0�D�M�H�U�Q�¯�N�����V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�������3�D�Y�R�O���'�U�K�D�����V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V������
�-�¼�O�L�X�V���9�D�V�V�����D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���G�H�V�L�J�Q���R�I���W�K�H���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���V�F�K�R�R�O���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���I�D�F�D�G�H�������-�D�U�R�V�O�D�Y���5�H�O�O�����P�H�W�D�O�Z�R�U�N���I�R�U���W�K�H���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���V�F�K�R�R�O��
�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�������0�D�W�¼�#���/�H�O�R�Y�V�N�¿�����J�U�D�S�K�L�F���G�H�V�L�J�Q��



�H�/�g�ò�Y���7�Y�â�7���â�g���ò�â�‹�æ�â�l�æ�â�E�•���ò�‘�í�7�_�'�Ë�•�â
�Ž�ò�����7�/�Ë�'�â�[���æ�Y�Ë�Y�ˆ�â���/�â�‹�Y�ò�a�7�•

�7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���8�$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���'�H�V�L�J�Q���I�R�U���W�K�H���,�Q�W�H�U�L�R�U�V���R�I���W�K�H��
�3�����2�����+�Y�L�H�]�G�R�V�O�D�Y���/�L�E�U�D�U�\���L�Q���3�U�H�#�R�Y�9��������������
�:�L�Q�Q�H�U���R�I���W�K�H���&�(���=�$���$�5�������������D�Z�D�U�G���L�Q���W�K�H���,�Q�W�H�U�L�R�U���F�D�W�H�J�R�U�\

�/�R�F�D�W�L�R�Q��
�3�U�H�#�R�Y

�&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q����
��������

Photo © Alex Shoots Buildings
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�6�W�X�G�L�R�����'�2�;�$���	���E�L�V�W�D�Q���D�U�F�K�L�W�H�N�W�L

�$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����0�D�W�¼�#���%�L�#�'�D�Q�����0�D�U�R�#���0�L�W�U�R�����2�Q�G�U�H�M���-�X�U�Ï�R�����7�R�P�£�#���%�R�U�R�#�����-�D�N�X�E���"�W�H�Y�D�Q�N�D�����3�D�Y�H�O���%�D�N�D�M�V�D

�2�W�K�H�U�V�����,�Y�D�Q���7�D�W�D�O�D�����V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�������7�R�P�£�#���(�L�V�Q�H�U�����J�U�D�S�K�L�F���G�H�V�L�J�Q�������,�Y�H�W�D���+�X�U�Q�£�����F�O�L�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U������
�9�L�Q�F�H�Q�W���8�Q�J�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�D�O�������0�D�U�W�L�Q�D���+�R�Q�Ï�£�U�R�Y�£�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�D�O������
�-�£�Q���+�O�R�G�£�N�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���H�Q�W�U�\��



���Ž���E�H�›�)���›� �Ž���[�â���l�c�‹�)�›�H�›�H�l�d�����$�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q��
�L�V���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�R�R�O���I�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V�����,�W��
�E�U�L�Q�J�V���W�R�J�H�W�K�H�U���F�O�L�H�Q�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�V���Z�K�R���K�H�O�S���V�H�W���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�I�R�U���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���E�H�V�W���S�U�R�M�H�F�W�����,�W���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���V�H-
�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���D���V�R�O�X�W�L�R�Q���I�U�R�P���V�H�Y�H�U�D�O���S�U�R�S�R�V�D�O�V���W�K�D�W���L�V���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\����
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�����D�H�V�W�K�H�W�L�F�����D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���H�f�F�L�H�Q�W�������,�W���R�S�H�Q�V���X�S��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���E�R�W�K���\�R�X�Q�J���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D�U�F�K�L�W�H�F�W�V���D�Q�G���S�U�R-
�P�R�W�H�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�V���D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����$���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���M�X�U�\�����F�R�P�S�R�V�H�G��
�P�D�L�Q�O�\���R�I���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���P�H�P�E�H�U�V�����K�H�O�S�V���Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H��
�Z�L�Q�Q�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q�����E�X�W���D�O�V�R���L�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V��
�Z�L�W�K���D�U�F�K�L�W�H�F�W�V���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�V�L�J�Q�V�����7�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���L�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���S�X�E�O�L�F���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���D�E�R�Y�H���W�K�U�H�V�K�R�O�G��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�U���I�R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���L�Q���F�L�W�\���F�H�Q�W�U�H�V�����S�U�R�W�H�F�W�H�G���D�U�H�D�V���R�U��
�S�X�E�O�L�F���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���V�X�F�K���D�V���V�F�K�R�R�O�V�����K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H�D�W�U�H�V��
�R�U���V�T�X�D�U�H�V�� 

ARCHITECTURE�������/�D�W�L�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�����$�Q�F�L�H�Q�W���*�U�H�H�N�����›�¡�“�ž�‡�”�ž�£�—��
�>�D�U�N�K�L�W�«�N�W�����Q�@���0���8�F�K�L�H�I���E�X�L�O�G�H�U�9�������$�Q�F�L�H�Q�W���*�U�H�H�N�����›�¡�“�����0���8�d�U�V�W�9����
�8�F�K�L�H�I�9���D�Q�G���$�Q�F�L�H�Q�W���*�U�H�H�N���ž�‡�”�ž�£�—���0���8�F�U�D�I�W�V�P�D�Q�9�����8�E�X�L�O�G�H�U�9�����8�F�D�U-
�S�H�Q�W�H�U�9�����L�V���W�K�H���D�U�W���D�Q�G���V�F�L�H�Q�F�H���R�I���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����P�R�Q�X�P�H�Q�W�V�����Y�D�U�L�R�X�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���D�F�F�H�V�V�R-
�U�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���H�Q�V�H�P�E�O�H�V����

�8�$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���L�V���D���V�\�Q�W�K�H�W�L�F���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���R�I���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���F�L�Y-
�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�������,�W���L�V���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���F�U�H�D�W�L�R�Q�����E�R�W�K���D�U�W�L�V�W�L�F��
�D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O�����D�Q���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���V�R�F�L�H�W�\�����U�H�e�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�G��
�L�G�H�R�O�R�J�L�F�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���O�L�I�H���L�Q���L�W�V���W�L�P�H���9�����9�R�M�W�H�F�K���=�D�P�D�U�R�Y�V�N�¿����

�$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�V���W�K�H���D�U�W���R�I���E�X�L�O�G-
�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���X�Q�L�T�X�H�O�\���F�R�P�E�L�Q�H�V���D�U�W�L�V�W�L�F�����K�X�P�D�Q�L�V�W�L�F���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q-
�P�H�Q�W�����,�W�V���V�F�R�S�H���F�R�Y�H�U�V���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���D�U�H�D�V���0���I�U�R�P���O�D�Q�G�V�F�D�S�H��
�D�Q�G���X�U�E�D�Q�L�V�P���W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V�����W�R���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G��
�L�Q�W�H�U�L�R�U���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����,�Q���D���Q�D�U�U�R�Z�H�U���V�H�Q�V�H�����D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���I�R�F�X�V�H�V��
�R�Q���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�V�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J��
in a structure that conveys artistic expression or opinion. 
�$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���W�D�N�H�V���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���V�R�F�L�D�O�����F�X�O�W�X�U�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����S�O�D�\�L�Q�J���D���N�H�\���U�R�O�H���L�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H��
�T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J���D���V�K�D�U�H�G���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G��
�L�G�H�Q�W�L�W�\�����D�Q�G���H�P�S�K�D�V�L�V�L�Q�J���W�K�H���X�Q�L�T�X�H�Q�H�V�V���R�I���V�S�H�F�L�d�F���O�R�F�D�W�L�R�Q�V��

����� �Y� �[�›� �Ž�â�ö�â��� �H�[�#�H�d�?�â��� �[�›� �Ž�)�����%�D�X�N�X�O�W�X�U���L�V���D���F�R�P�S�O�H�[��
�W�H�U�P���G�H�Q�R�W�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���D�O�O���L�W�V���D�V-
�S�H�F�W�V���0���I�U�R�P���X�U�E�D�Q�L�V�P�����D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�H���W�R���S�X�E-
�O�L�F���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����,�W���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���Q�R�W���R�Q�O�\���D�H�V�W�K�H�W-
�L�F�V���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\�����E�X�W���D�O�V�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����V�R�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G��
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\�����7�K�L�V���G�H�d�Q�L�W�L�R�Q���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q��
�F�R�Q�F�H�S�W���R�I���%�D�X�N�X�O�W�X�U���D�V���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���'�D�Y�R�V���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��
���������������D�Q�G���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���R�I���8�1�(�6�&�2�����W�K�H���2�(�&�'���D�Q�G���$�&�(����

Baukultur represents the process and result of shaping 
�W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���F�U�H�D�W�H�G���E�\���K�X�P�D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���W�K�H���d�H�O�G���R�I���D�U�F�K�L-
�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����,�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�P�R�Q�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���L�P�P�R�Y�D�E�O�H���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H����
�D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���P�R�G�H�U�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J�V����
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���O�D�Q�G�V�F�D�S�L�Q�J���W�K�D�W���D�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G��
�W�R���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����,�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V��
�I�R�U���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����W�R�Z�Q�V�����Y�L�O�O�D�J�H�V��
�D�Q�G���R�S�H�Q���F�R�X�Q�W�U�\�V�L�G�H�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H��
�E�X�L�O�G�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V����

�7�K�H���'�D�Y�R�V���%�D�X�N�X�O�W�X�U���4�X�D�O�L�W�\���6�\�V�W�H�P���L�V���D���V�H�W���R�I���W�R�R�O�V���I�R�U��
�D�V�V�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���G�H�d�Q�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�H�����,�W���W�D�N�H�V��
�L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���V�R�F�L�D�O�����H�P�R�W�L�R�Q�D�O�����F�X�O�W�X�U�D�O�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G���I�X�Q�F-
�W�L�R�Q�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���H�L�J�K�W���F�U�L�W�H�U�L�D����
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����H�F�R�Q�R�P�\�����G�L�Y�H�U�V�L�W�\����
�F�R�Q�W�H�[�W�����V�H�Q�V�H���R�I���S�O�D�F�H���D�Q�G���E�H�D�X�W�\��

���Ž�l�¶�d�>�H�)�[�#�����$���E�U�R�Z�Q�d�H�O�G���L�V���D�Q���D�U�H�D���Z�L�W�K���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G�����X�Q�X�V�H�G��
�R�U���X�Q�G�H�U�X�V�H�G���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���R�U���O�D�Q�G���W�K�D�W���K�D�V���O�R�V�W���L�W�V���R�U�L�J-
�L�Q�D�O���S�X�U�S�R�V�H���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���R�U���V�R�F�L�D�O��
changes (particularly in industry, agriculture and services). 
�7�K�H�L�U���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���S�R�V�H�V���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���V�R�F�L�D�O��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����E�X�W���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���R�I�I�H�U�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���U�H�Y�L�W�D�O-
�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�X�V�H���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�d�W���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��
the area.

�#�H�?�H�›���[�â�H�c���?�)�â�l�>�â�›�E�)�â�[���d�#�”�����‹�)�â�â�7�K�L�V���L�V���W�K�H���P�D�L�Q���D�V�V�H�W���R�I��
�W�K�H���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���S�X�U�V�X-
�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������R�I���$�F�W���1�R�����������������������&�R�O�O�����R�Q���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J����
�D�V���D�P�H�Q�G�H�G��
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APS Strategic Framework
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�ü�‹�7�_���g���•�ò�â�)�/�ò�Y���ˆ�â�#���_�g�Y���ç�g�_�â�ø�â�‹�)�#�ý�����8�U�E�D�Q���D�U�H�D�V���W�K�D�W���S�U�R�G�X�F�H��
�D�W���O�H�D�V�W���D�V���P�X�F�K���H�Q�H�U�J�\���D�V���W�K�H�\���F�R�Q�V�X�P�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�����7�K�H�L�U��
�J�R�D�O���L�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���]�H�U�R���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H��
�F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���D���K�R�O�L�V�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���X�U�E�D�Q���G�H�Y�H�O�R�S-
�P�H�Q�W�����W�K�H���X�V�H���R�I���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H�V�����D�F�W�L�Y�H���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�\�V�W�H�P���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��

�H�d�µ�)�”�›�c�)�d�›�â�‹�Ž�l�W�)���›�����$�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W���L�V���G�H�d�Q�H�G���D�V��
�D���S�X�E�O�L�F�O�\���I�X�Q�G�H�G���R�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�L�P�H�G��
�D�W���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����
�7�K�H�V�H���D�U�H���P�D�L�Q�O�\���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�W�K���D�Q���L�P�S�D�F�W���R�Q���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�����X�U�E�D�Q��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�U���F�L�Y�L�F���D�P�H�Q�L�W�L�H�V�����,�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W�����D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O��
�G�H�V�L�J�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���W�R�R�O���I�R�U���H�Q�V�X�U�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\��
�D�W���D�Q���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���F�\�F�O�H�����D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R��
�S�X�E�O�L�F���d�Q�D�Q�F�L�Q�J���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���L�V���N�H�\���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W��
planning.

���[�H�c���›�)�â�Ž�H�”�Y�����&�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D�G-
�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���R�Q���W�K�H���E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����L�W�V���L�Q-
�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���L�Q�K�D�E�L�W�H�G���D�U�H�D�V�����7�K�H���U�L�V�N���D�U�L�V�H�V���I�U�R�P��
�W�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���D���F�O�L�P�D�W�H���W�K�U�H�D�W�����V�X�F�K���D�V���H�[�W�U�H�P�H���K�H�D�W����
�K�H�D�Y�\���U�D�L�Q�I�D�O�O�����e�R�R�G�V���R�U���G�U�R�X�J�K�W�����D�Q�G���W�K�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H��
�V�\�V�W�H�P�����L���H�����W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���D���J�L�Y�H�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���R�U���F�R�P�P�X-
�Q�L�W�\���L�V���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���W�R���W�K�H�V�H���S�K�H�Q�R�P�H�Q�D���D�Q�G���D�E�O�H���W�R���D�G�D�S�W���W�R���W�K�H�P����
�,�W���W�K�X�V���W�D�N�H�V���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���E�R�W�K���W�K�H���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D���F�O�L�P�D�W�H���H�Y�H�Q�W��
�R�F�F�X�U�U�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���S�R�V�V�L�E�O�H���G�D�P�D�J�H���D�Q�G���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���W�R��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���0���I�U�R�P���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F��
spaces to technical and social infrastructure.

�[���d�#�”�����‹�) �����/�D�Q�G�V�F�D�S�H�����R�U���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����L�V�����L�Q��
non-political geography, any selected section of the geo -
�V�S�K�H�U�H�����R�U���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���V�S�K�H�U�H�������,�W���L�V���D���P�D�W�H�U�L�D�O���V�S�D�F�H���W�L�P�H���V�\�V-
�W�H�P���I�R�U�P�H�G���E�\���Q�D�W�X�U�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H��
�(�D�U�W�K�5�V���V�X�U�I�D�F�H�����Z�K�H�U�H���S�K�\�V�L�F�D�O�����F�K�H�P�L�F�D�O�����E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O��
processes take place.

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���R�I���(�X�U�R�S�H�5�V���/�D�Q�G�V�F�D�S�H��
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����)�O�R�U�H�Q�F�H�������������������O�D�Q�G�V�F�D�S�H���L�V���G�H�d�Q�H�G���D�V���D�Q���D�U�H�D��
�S�H�U�F�H�L�Y�H�G���E�\���S�H�R�S�O�H�����Z�K�R�V�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U���L�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���D�F�W�L�R�Q��
�D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���D�Q�G���R�U���K�X�P�D�Q���I�D�F�W�R�U�V��

�[���d�#�”�����‹�)�â���Ž���E�H�›�)���›� �Ž�)�����/�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���I�R�F�X�V�H�V��
�R�Q���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����F�U�H�D�W�L�R�Q�����S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���E�R�W�K��
�Q�D�W�X�U�D�O���D�Q�G���P�D�Q���P�D�G�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����X�V�L�Q�J���D�H�V�W�K�H�W�L�F���D�Q�G���V�F�L-
�H�Q�W�L�d�F���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����,�W�V���P�D�L�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���L�V�V�X�H�V���U�H�O�D�W�H�G��
�W�R���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����K�H�D�O�W�K���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H����
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���P�H�P�R�U�\�����F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H�����D�Q�G���W�K�H���H�T�X�L-
�W�D�E�O�H���X�V�H���R�I���V�S�D�F�H�����/�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�V���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���Y�D�U�L�R�X�V���G�L�V-
�F�L�S�O�L�Q�H�V���D�Q�G���G�H�D�O���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���H�F�R-
�V�\�V�W�H�P�V�����7�K�H�\���I�R�F�X�V���R�Q���D�G�D�S�W�L�Q�J���W�R���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V��
�R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��
�V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K���D�Q�G��
�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���F�R�Q�W�U�L�E-
�X�W�H�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H���L�Q���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\��

�•� ���[�H�›�¼�â�l�>�â�›�E�)�â��� �H�[�›�â�)�d�µ�H�Ž�l�d�c�)�d�›�����7�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I��
�W�K�H���E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���D���F�R�P�S�O�H�[���V�H�W���R�I���V�S�D�W�L�D�O����
�V�R�F�L�D�O�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���Y�D�O�X�H�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H��
�'�D�Y�R�V���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�������������������K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���L�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���D���K�R�O�L�V�W�L�F��
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���F�L�W�L�H�V���D�Q�G���O�D�Q�G-
�V�F�D�S�H�V���W�K�D�W���H�Q�V�X�U�H�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�Q�H�V�V�����L�G�H�Q�W�L�W�\���D�Q�G��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���R�I���V�S�D�F�H�����D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����R�I���W�K�H���E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�G�D�S�W���W�R���F�K�D�Q�J�H�����D�E�V�R�U�E���V�K�R�F�N�V���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q��

�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P�������,�W���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���H�Q-
�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���F�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���W�R�Z�Q�V���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���V�X�F�K���D�V���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����G�H-
�P�R�J�U�D�S�K�L�F���W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�����,�W���D�O�V�R���L�Q�Y�R�O�Y�H�V��
�F�U�H�D�W�L�Q�J���D�G�D�S�W�D�E�O�H���D�Q�G���Y�D�O�X�D�E�O�H���V�S�D�F�H�V���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H���F�R�P�P�X�Q�L-
�W�\���F�R�K�H�V�L�R�Q���D�Q�G���H�f�F�L�H�Q�W���X�V�H���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�d���›� �Ž�)�ö�����”�)�#�â�”�l�[� �›�H�l�d�”  Measures that use natural 
�H�F�R�V�\�V�W�H�P���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G���U�H�G�X�F�H��
�F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V�����7�K�H�L�U���D�L�P���L�V���W�R���P�L�P�L�F���R�U���U�H�V�W�R�U�H���Q�D�W�X�U�D�O���P�H�F�K�D-
�Q�L�V�P�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����
�U�H�G�X�F�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���K�H�D�W���O�R�D�G�V�����D�Q�G���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q��
the ecological and social functions of the area.

�Ž�)�?�H�l�d���[�â�‹�[���d�d�H�d�?�â�âRegional planning is a strategic ap -
�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W���G�H�d�Q�H�V���F�R�Q�F�H�S�W�V�����G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�d�F���S�U�R�M�H�F�W�V���W�R��
�H�Q�V�X�U�H���E�D�O�D�Q�F�H�G���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����,�W���F�R�Y�H�U�V���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O����
regional and local levels, and it is essential that regional and spa -
�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�U�H���K�D�U�P�R�Q�L�V�H�G���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����8�Q�O�L�N�H��
�V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���K�D�V���F�O�H�D�U�O�\���G�H�d�Q�H�G���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����S�U�R�F�H�V�V-
�H�V���D�Q�G���D�F�W�R�U�V�����U�H�J�L�R�Q�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�V���Q�R�W���G�H�d�Q�H�G���E�\���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q��

�”�)�›�›�[�)�c�)�d�›�����$���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���L�V���D���E�D�V�L�F���X�Q�L�W���R�I���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���F�K�D�U�D�F-
�W�H�U�L�V�H�G���D�V���D���S�O�D�F�H���Z�L�W�K���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���R�U���W�H�P�S�R�U�D�U�\���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���I�D�F�L�O-
�L�W�L�H�V���I�R�U���S�H�R�S�O�H�����Z�L�W�K���D�O�O���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�I�R�U���W�K�H���O�L�I�H�����Z�R�U�N���D�Q�G���O�H�L�V�X�U�H���R�I���L�W�V���L�Q�K�D�E�L�W�D�Q�W�V�����$���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���L�V��
�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�R���E�H���D���J�U�R�X�S���R�I���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�D�U�P��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q���D���V�S�H�F�L�d�F���G�H�d�Q�H�G���D�U�H�D����

�”� ��� �Ž�����d�H�”���›�H�l�d�����7�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�J�U�R�Z�W�K���L�Q���W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���Y�L�F�L�Q�L�W�\���R�I���D���F�L�W�\�����Z�K�L�F�K���L�V���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G��
�J�U�R�Z�L�Q�J���L�Q���D�U�H�D�����6�X�E�X�U�E�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�I�I�H�F�W�V���W�K�H���S�H�U�L�S�K�H�U�D�O���S�D�U�W�V���R�I��
�W�K�H���F�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���D�U�H�D�V���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�D�F�W���F�L�W�\����
�7�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�Q�H�U���F�L�W�\���W�R���L�W�V��
�R�X�W�V�N�L�U�W�V���D�Q�G���W�R���W�K�H���V�X�E�X�U�E�D�Q���]�R�Q�H�����6�X�E�X�U�E�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���O�H�D�G�V���W�R���D��
reduction in the concentration of population and social activities 
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�L�W�\����

� �Ž�����d�H�”�c�����8�U�E�D�Q�L�V�P�����D�O�V�R���N�Q�R�Z�Q���D�V���X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����L�V���D�Q��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�U�H�D�W�L�Y�H���D�Q�G���V�F�L�H�Q�W�L�d�F���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���W�K�D�W���G�R�H�V���Q�R�W��
�I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����E�X�W���D�G�G�U�H�V�V�H�V��
�L�V�V�X�H�V���R�I���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�W���Y�D�U�L�R�X�V���O�H�Y�H�O�V���0���I�U�R�P���U�H-
�J�L�R�Q�D�O���W�R���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���]�R�Q�D�O�����8�U�E�D�Q�L�V�P���L�V���D�Q���D�U�H�D���R�I���K�X�P�D�Q��
�D�F�W�L�Y�L�W�\���W�K�D�W���D�L�P�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D���K�D�U�P�R�Q�L�R�X�V�����G�L�Y�H�U�V�H���D�Q�G���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���F�L�W�L�H�V�����W�R�Z�Q�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�V�L�G�H�����7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V��
�L�V���E�D�V�H�G���R�Q���D���W�K�R�U�R�X�J�K���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\���R�U�L�H�Q�W�H�G��
synthesis of natural, historical and cultural values, taking into 
�D�F�F�R�X�Q�W���V�R�F�L�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����O�R�F�D�O���Q�H�H�G�V�����W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�����F�X�V�W�R�P�V���D�Q�G��
�W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���V�R�F�L�H�W�\�����8�U�E�D�Q�L�V�P��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���E�D�O�D�Q�F�H�G���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���K�X�P�D�Q�L�V�W�L�F�����Q�D�W�X�U�D�O���D�Q�G��
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����H�Q�U�L�F�K�H�G���E�\���F�X�O�W�X�U�D�O���D�V�S�H�F�W�V���D�Q�G���D�Q���D�U�W�L�V-
tic perspective.

�”�‹���›�H���[�â�‹�[���d�d�H�d�?�����6�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���G�H�D�O�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�\�V�W�H�P-
�D�W�L�F���D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���V�S�D�W�L�D�O���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
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�W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����,�W���L�V���D���V�\�V�W�H�P���R�I��
�U�X�O�H�V�����P�H�W�K�R�G�V���D�Q�G���W�R�R�O�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���D�Q�G���J�U�D�G�X-
�D�O���I�X�O�d�O�P�H�Q�W���R�I���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���L�Q���W�K�H���d�H�O�G���R�I���X�U�E�D�Q�����O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�Q�G��

59



�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���G�H�V�L�J�Q�����6�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���F�U�H�D�W�H�V���W�K�H���E�D�V�L�V���I�R�U��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���D���F�R�P�S�U�H-
�K�H�Q�V�L�Y�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�V�H���D�Q�G���V�S�D�W�L�D�O���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W��
of land.

�‹� ���[�H���â�‹�[�����)�����3�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H���L�V���D���S�K�\�V�L�F�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F��
�G�R�P�D�L�Q�����,�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�T�X�D�U�H�V�����F�R�X�U�W�\�D�U�G�V�����V�W�U�H�H�W�V�����H�P�E�D�Q�N�P�H�Q�W�V����
�P�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H�V�����D�U�F�D�G�H�V�����S�D�V�V�D�J�H�Z�D�\�V�����S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���D�Q�G���F�\�F�O�H��
�S�D�W�K�V�����S�D�U�N�V�����J�D�U�G�H�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�O�D�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H���I�U�H�H�O�\���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H��
�W�R���H�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�����7�K�H�V�H��
�V�S�D�F�H�V���I�R�U�P���D���V�\�V�W�H�P���W�K�D�W���L�V���K�L�H�U�D�U�F�K�L�F�D�O�O�\���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���L�Q���W�H�U�P�V��
�R�I���I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�Q�G���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�F�H�����7�K�H���W�H�U�P���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H���L�V���G�H�d�Q�H�G��
�L�Q���$�F�W���1�R�����������������������&�R�O�O�����R�Q���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���W�K�H��
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���O�D�Z�V���W�K�D�W���G�H�d�Q�H���W�K�L�V���W�H�U�P���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����H���J�����W�K�H���$�F�W��
�R�Q���/�R�F�D�O���7�D�[�H�V���D�Q�G���/�R�F�D�O���)�H�H�V�������$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���O�D�Z�����D���S�X�E�O�L�F��
�V�S�D�F�H���L�V���D���V�W�U�H�H�W�����V�T�X�D�U�H�����S�D�U�N�����P�D�U�N�H�W���S�O�D�F�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�S�D�F�H��
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V��
�R�I���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�����V�H�U�Y�H�V���I�R�U���J�H�Q�H�U�D�O���X�V�H��

�‹� ���[�H���â�”�‹�����)�����,�W���L�V���D���V�S�D�F�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F�����Z�K�L�F�K��
�V�H�U�Y�H�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���I�R�U���P�X�W�X�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����O�H�L�V�X�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���P�R�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���V�W�D�\���I�R�U���Y�D�U�L�R�X�V���U�H�D�V�R�Q�V���D�Q�G���S�X�U-
�S�R�V�H�V�����3�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H���L�V���D�Q�\���X�Q�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���V�S�D�F�H����
�Z�K�L�F�K���P�D�\���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���S�O�D�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H���S�X�E�O�L�F�O�\���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���I�R�U��
�D���O�L�P�L�W�H�G���W�L�P�H���R�U���S�U�L�Y�D�W�H�O�\���R�Z�Q�H�G���V�S�D�F�H�V�����7�K�H���L�Q�W�H�U�L�R�U�V���R�I���S�X�E�O�L�F��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�U�H���D�O�V�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H����

��� �H�[�›�â�)�d�µ�H�Ž�l�d�c�)�d�›�����7�K�H���E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H��
�L�Q�W�H�U�L�R�U���V�S�D�F�H�V���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H��
�F�U�H�D�W�H�G�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\���X�V�H�G���E�\���K�X�P�D�Q�V�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V��
�W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����W�K�H�L�U���O�D�Q�G�����X�Q�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�U�H�D�V���E�H�W�Z�H�H�Q��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���Z�L�W�K���J�U�H�H�Q�H�U�\�����S�D�Y�H�P�H�Q�W�V�����U�R�D�G�V�����W�U�D�Q�V-
port structures, paved areas, gardens and landscaped areas. The 
�E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���U�H�e�H�F�W�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���L�W�V��
�P�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���O�H�Y�H�O�����,�W�V���N�H�\���Y�D�O�X�H���L�V���L�W�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�Q�G�X�U�H����
respond to current needs and adapt sensitively to changing 
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�Y�H�U���W�L�P�H�����,�W���V�K�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���D���V�H�Q�V�H���R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\����
�V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\�����D���V�H�Q�V�H���R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q��
�D�H�V�W�K�H�W�L�F���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����F�R�P�I�R�U�W���D�Q�G���D���T�X�D�O�L�W�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���W�K�H��
life of each individual.

�?�Ž�)�)�d�â�H�d�>�Ž���”�›�Ž� ���›� �Ž�)�â�âGreen infrastructure is a planned 
�D�Q�G���P�R�V�W�O�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���V�\�V�W�H�P���R�I���D�U�H�D�V���Z�L�W�K���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�����Z�D�W�H�U����
�D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���I�H�D�W�X�U�H�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����*�U�H�H�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���V�\�V�W�H�P��
�R�I���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�V���S�D�U�W���R�I���S�X�E�O�L�F���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�)�d�µ�H�Ž�l�d�c�)�d�›�����7�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�V���D���F�R�P�S�O�H�[���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I��
�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���W�K�D�W���D�U�L�V�H�V���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���H�Q�Y�L-
�U�R�Q�P�H�Q�W�����W�K�H���X�U�E�D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���R�I���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V��
�S�K�H�Q�R�P�H�Q�D���D�Q�G���H�O�H�P�H�Q�W�V���F�U�H�D�W�H�G���E�\���K�X�P�D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���L�W�V���E�U�R�D�G�H�U���V�H�Q�V�H��
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Indicative Overview of Measures
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�/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V���D�U�H���W�R�R�O�V���I�R�U���V�\�V�W�H�P�L�F���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�H�J�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�L�P�H�G���D�W��
�F�U�H�D�W�L�Q�J���D���E�L�Q�G�L�Q�J���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���S�R�O�L�F�\���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����7�K�H�L�U��
�H�V�V�H�Q�F�H���L�V���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���T�X�D�O�L�W�\�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\����
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���L�Q�W�R���O�D�Z�V�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���O�H�J�D�O�O�\��
�E�L�Q�G�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����7�K�H�\���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���K�D�U�P�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�F�W�R�U�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�I��
�V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����E�X�L�O�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���O�D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����W�K�H�\���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���$�3�6���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�R���Q�R�W��
�U�H�P�D�L�Q���P�H�U�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V���I�R�U�P���W�K�H���E�D�V�L�V���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W��
�D�Q�G���X�Q�L�I�R�U�P���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���%�D�X�N�X�O�W�X�U���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���L�Q���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�\�����W�K�H�U�H�E�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�L�Q�J��
�W�K�H�L�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�Y�H�U���W�L�P�H��

�›�ˆ�V���ç�Ë�'�â�ò�‡�Ë�.�V�'�ò�_�è���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���R�I���G�H�F�U�H�H�V���R�Q���O�D�Q�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
links to landscape planning; integration of aspects of desegregation and 
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q�W�R���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����K�D�U�P�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�X�L�O�G�L�Q�J��
�$�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\��

�0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���D�U�H���D���N�H�\���Q�R�Q���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R�R�O���D�L�P�H�G���D�W���H�Q�V�X�U�L�Q�J��
�D���X�Q�L�I�R�U�P���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���S�R�O�L�F�\���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�����,�Q��
�W�K�H���I�R�U�P���R�I���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�����P�D�Q�X�D�O�V�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����W�K�H�\���H�Q�D-
�E�O�H���W�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���V�W�U�D�W�H�J�L�F���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���L�Q�W�R���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V����
�W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H�L�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�V���W�R���F�R�G�L�I�\���J�R�R�G��
�S�U�D�F�W�L�F�H�����L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�X�W�S�X�W�V���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���K�R�P�R�J�H-
�Q�H�L�W�\���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���O�H�Y�H�O�V���R�I���V�S�D�W�L�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H�L�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�V���W�R���F�R�G�L�I�\���J�R�R�G��
�S�U�D�F�W�L�F�H�����L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�X�W�S�X�W�V�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\��
�E�H�W�Z�H�H�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V���R�I���V�S�D�W�L�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��



69

�›�ˆ�V���ç�Ë�'�â�ò�‡�Ë�.�V�'�ò�_�è���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���I�R�U���F�R�P�S�D�F�W���D�Q�G���S�R�O�\�F�H�Q�W�U�L�F���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����P�D�Q�X�D�O���I�R�U���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J����
�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���S�X�E�O�L�F���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���F�U�L�W�H-
�U�L�D�����P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���J�U�H�H�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�7�H�F�K�Q�L�F�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�D�W�D�����D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O��
�V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���V�H�U�Y�H���D�V���D�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���W�R�R�O���I�R�U���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J����
�7�K�H�V�H���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���$�3�6���W�K�U�R�X�J�K���G�L�J�L�W�L�V�D�W�L�R�Q�����L�Q�W�H�J�U�D-
�W�L�R�Q���R�I���V�S�D�W�L�D�O���G�D�W�D���D�Q�G���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�R�R�O�V���I�R�U���G�L�U�H�F�W���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�I���S�K�H�Q�R�P�H�Q�D���L�Q���W�K�H��
�W�H�U�U�L�W�R�U�\�����7�K�H�L�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���O�L�H�V���L�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�\�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���H�f�F�L�H�Q�F�\���R�I���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�\��
�E�H�W�Z�H�H�Q���P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���D�Q�G���O�H�Y�H�O�V���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����7�H�F�K�Q�L�F�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���D�O�V�R���H�Q�D�E�O�H���I�H�H�G�E�D�F�N��
�W�R���E�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�R�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�V���D�G�R�S�W�H�G��

�›�ˆ�V���ç�Ë�'�â�ò�‡�Ë�.�V�'�ò�_�è���D���V�\�V�W�H�P���I�R�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���E�X�L�O�W���X�S���D�U�H�D�V���E�D�V�H�G���R�Q��
�G�L�J�L�W�D�O���L�P�D�J�H�V���R�I���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���*�,�6���W�R�R�O�V���I�R�U���F�R�R�U�G�L-
�Q�D�W�L�Q�J���O�D�Q�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�D�W�D�E�D�V�H���R�I��
green infrastructure and landscape features.

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F-
�W�X�U�D�O���S�R�O�L�F�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���W�K�U�R�X�J�K���S�X�E�O�L�F���I�X�Q�G�V�����J�U�D�Q�W���V�F�K�H�P�H�V�����W�D�[���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���R�U���F�R�P�E�L�Q�H�G��
�d�Q�D�Q�F�L�D�O���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�����7�K�H�L�U���S�X�U�S�R�V�H���L�V���W�R���P�R�W�L�Y�D�W�H���S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U��
�D�Q�G���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�E�X�W���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q���L�P�P�H�G�L�D�W�H���P�D�U�N�H�W���U�H�W�X�U�Q�����)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���D�O�V�R���D�F�W���D�V���D���P�X�O�W�L�S�O�L�H�U����
�F�U�H�D�W�L�Q�J���D���d�Q�D�Q�F�L�D�O���L�P�S�H�W�X�V���I�R�U���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�W�K���V�R�F�L�D�O���Y�D�O�X�H�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�\�Q�H�U�J�L�V�W�L�F���L�Q�Y�H�V�W-
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Indicative Overview of Measures
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Measure 

����������������
�6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G�����O�R�F�D�O�O�\���I�R�F�X�V�H�G���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�W�X�G�L�H�V���W�K�D�W��
�U�H�V�S�H�F�W���W�K�H���V�S�H�F�L�d�F���L�G�H�Q�W�L�W�\���R�I���W�K�H���W�H�U�U�L�W�R�U�\���D�Q�G���E�X�L�O�G���R�Q���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�W�X�G�L�H�V��
���/�3�6�����D�W���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O��

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U ����
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���6�S�D�W�L�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����$�6�3�&���6�5����
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���K�L�J�K�H�U���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���X�Q�L�W�V�����+�7�8�V��

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S������
�V�H�O�I���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���U�H�J�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���P�L�F�U�R���U�H�J�L�R�Q�V�����W�R�Z�Q�V���D�Q�G���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F

�$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���V�X�E�V�L�G�\���V�F�K�H�P�H���I�U�R�P���$�6�3�&���6�5�����D�O�V�R���I�R�U���O�R�F�D�O���/�3�6�����7�K�H���$�6�3�&���6�5���L�V���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H��
�6�S�D�W�L�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�Q�F�H�S�W���R�I���6�O�R�Y�D�N�L�D�����6�'�&�6�����D�Q�G���/�3�6���D�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�K�H���/�3�6���R�I���W�K�H���K�L�J�K�H�U��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���X�Q�L�W���Z�L�W�K���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���H�[�W�H�Q�G���/�3�6���W�R���W�K�H���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�����7�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���E�D�V�L�V���I�R�U���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�W�X�G�\���P�D�\��
�D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���Q�D�W�X�U�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����Q�D�P�H�O�\���&�D�U�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���6�\�V�W�H�P���R�I���(�F�R�O�R�J�L�F�D�O���6�W�D�E�L�O�L�W�\��
���5�7�6�(�6�����D�Q�G���W�K�H���/�R�F�D�O���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���6�\�V�W�H�P���R�I���(�F�R�O�R�J�L�F�D�O���6�W�D�E�L�O�L�W�\�����/�7�6�(�6�������7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�W�X�G�\�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H��
�E�D�V�L�V���I�R�U���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����Q�D�W�X�U�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

Measure 

����������������
�8�V�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�W�X�G�L�H�V���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�I���S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q����
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���Y�D�O�X�H�V�����F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O��
�Y�D�O�X�H�V�����D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���X�V�H���R�I���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H��

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U ����
ASPC SR
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���W�K�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����0�R�(���6�5�������0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I��
�&�X�O�W�X�U�H���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����0�R�&���6�5�������0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���5�X�U�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����0�R�$�5�'���6�5�������6�W�D�W�H���1�D�W�X�U�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�Q�F�\���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F��
���6�1�&���6�5�������P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���+�7�8�V

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���E�R�G�L�H�V�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���+�7�8�V�����H�[�S�H�U�W�V���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�H�U�V�����W�K�H���S�X�E�O�L�F�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V

�,�Q�W�H�U�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�0�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���Z�L�O�O���E�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���/�3�6���0���M�R�L�Q�W���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W����
���D�����V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�U�D�I�W���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�U���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�V��
thereto;
���E�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���O�D�Q�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q��
���F�����E�D�V�L�V���I�R�U���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�V�L�G�H��
���G�����U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O���L�Q���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���E�R�G�L�H�V��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���H�Q�W�L�W�L�H�V�����R�U���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���+�7�8�V��
���H�����H�[�S�H�U�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���R�W�K�H�U���V�S�D�W�L�D�O���V�W�X�G�L�H�V����������������������������������������������������������������������������
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Measure 

����������������
�6�X�S�S�R�U�W���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���G�D�W�D���E�H�W�Z�H�H�Q���O�D�Q�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H�L�U��
practical synergy in the effective use of land.

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
organisational

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
ASPC SR
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���+�7�8�V�����G�L�V�W�U�L�F�W���R�I�I�L�F�H�V�����6�O�R�Y�D�N���/�D�Q�G���)�X�Q�G�����*�H�R�G�H�V�\����
�&�D�U�W�R�J�U�D�S�K�\���D�Q�G���&�D�G�D�V�W�U�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����0�R�$�5�'���6�5

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�F�L�W�L�H�V�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����O�D�Q�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�H�V�L�J�Q�H�U�V�����O�D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V

�8�V�H���R�I���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�V���D���E�L�Q�G�L�Q�J���E�D�V�L�V���I�R�U���O�D�Q�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q��

Measure 

����������������
�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���F�D�G�D�V�W�U�D�O���D�U�H�D�V���I�R�U���O�D�Q�G���F�R�Q-
�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���K�D�U�P�R�Q�L�V�L�Q�J���O�D�Q�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��
�Z�L�W�K���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���V�S�D�W�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����L�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H��
�0�R�$�5�'���6�5���D�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
legislative

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U��
MoARD SR 
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����$�6�3�&���6�5�����*�H�R�G�H�V�\�����&�D�U�W�R�J�U�D�S�K�\���D�Q�G���&�D�G�D�V�W�U�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N��
�5�H�S�X�E�O�L�F�����0�R�(���6�5

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S��
�F�L�W�L�H�V�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����O�D�Q�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�H�V�L�J�Q�H�U�V�����O�D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V

�,�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���0�R�$�5�'���6�5�����S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���O�D�Q�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�Q���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���I�R�U��
�W�K�H���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���&�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���'�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���8�U�J�H�Q�F�\���R�I���/�D�Q�G���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���6�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���&�D�G�D�V�W�U�D�O���$�U�H�D�V�����D�Q�G���D�S�S�R�L�Q�W��
�D���P�H�P�E�H�U���R�I���$�6�3�&���6�5���W�R���W�K�L�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��



Indicative Overview of Measures

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â �¢�æ�ã�¢�æ�ã�£���� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q-
�W�U�\�V�L�G�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�W�V���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\��

Measure  

����������������
�,�Q�W�H�Q�V�L�I�\���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���E�H�W�Z�H�H�Q���N�H�\���P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��
�I�R�U���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����F�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�E�X�L�O�W���X�S���D�U�H�D�V��

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
institutional

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
ASPC SR
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����0�R�(���6�5�����0�R�$�5�'���6�5�����6�O�R�Y�D�N���&�K�D�P�E�H�U���R�I���$�U�F�K�L�W�H�F�W�V�����6�&�$����
- landscape architects

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�V�W�D�W�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����0�R�(���6�5�����0�R�$�5�'���6�5�����0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����0�R�7���6�5�������0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W����
�5�H�J�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�V���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����0�R�,�5�'�,���6�5�������,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���3�U�R�S�H�U�W�\���2�I�I�L�F�H�����0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���,�Q�W�H�U�L�R�U���R�I���W�K�H��
�6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����0�R�,���6�5�������D�Q�G���S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�V��

�(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���D���Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�X�V�S�L�F�H�V���R�I���$�6�3�&���6�5���F�R�P�S�R�V�H�G���R�I���H�[�S�H�U�W�V���I�U�R�P���N�H�\���P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�L�O�W���X�S���D�U�H�D�V�����7�K�H���J�U�R�X�S���Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q���O�L�Q�N�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����H�F�R-
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�R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���I�R�U���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���Z�L�W�K���D�Q���L�P�S�D�F�W���R�Q���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���T�X�D�O�L�W�\��

Measure 

����������������
�$�Q�D�O�\�V�H���D�Q�G���D�P�H�Q�G���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���d�H�O�G���R�I���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���I�R�U�H�V�W�U�\���V�R���W�K�D�W���W�K�H���P�H�D�V-
�X�U�H�V���V�H�W���R�X�W���L�Q���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�V�L�G�H���D�U�H���D�S�S�O�L�H�G��

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
legislative

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���6�S�D�W�L�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����$�6�3�&���6�5����
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�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���+�7�8�V�����U�X�U�D�O���U�H�V�L�G�H�Q�W�V

�(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���D�Q���L�Q�W�H�U���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O���Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�X�V�S�L�F�H�V���R�I���$�6�3�&���6�5�����Z�K�R�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�D�O�\�V�L�Q�J���W�K�H��
�V�W�D�W�H���R�I���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�V���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���V�X�E�V�L�G�\���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\���S�U�R�E�O�H�P�V���D�Q�G���S�U�R�S�R�V�H��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���R�I���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�R�V�V�L�E�O�\���D�O�V�R���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G��
continuity of individual legal processes.



73

Measure 

����������������
�,�Q�W�H�J�U�D�W�H���Q�D�W�X�U�H���E�D�V�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���K�H�D�O�W�K�L�H�U���D�Q�G��
�E�H�W�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���S�H�R�S�O�H���W�R���O�L�Y�H���L�Q��

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��
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�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
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�&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����0�R�(���6�5�����0�R�7���6�5�����6�O�R�Y�D�N���&�K�D�P�E�H�U���R�I���&�L�Y�L�O���(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����6�&�&�,�������6�&�$

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�����G�H�V�L�J�Q�H�U�V�����R�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���R�I���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����U�H�J�L�R�Q�V�����F�L�W�L�H�V���D�Q�G���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V

�:�K�H�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����L�W���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�V���D�Q�G���O�D�Q�G-
�V�F�D�S�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�W�V���L�Q���W�K�H���W�H�D�P�V�����7�K�H���D�L�P���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���G�H�V�L�J�Q�H�U�V�����R�I�I�L�F�L�D�O�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H��
�I�L�H�O�G���R�I���Q�D�W�X�U�H���E�D�V�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H�V�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���L�Q���W�K�H���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�V���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���L�Q���W�K�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���S�X�E�O�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V����
�V�R���W�K�D�W���W�K�H���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���D�H�V�W�K�H�W�L�F���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���V�S�D�F�H���L�V���W�K�H���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W���I�R�U���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�����Q�R�W���M�X�V�W���D���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��
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�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��
financial

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
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�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�F�L�W�L�H�V���D�Q�G���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����Q�D�W�X�U�D�O���D�Q�G���O�H�J�D�O���S�H�U�V�R�Q�V
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�L�Q�W�H�U�H�V�W�����$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����V�X�S�S�R�U�W���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���Z�D�W�H�U���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���W�K�H���D�U�H�D�����U�H�V�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���U�H�Y�L�W�D�O-
�L�V�L�Q�J���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�U�U�L�G�R�U�V�����F�U�H�D�W�L�Q�J���I�O�R�R�G�S�O�D�L�Q���D�U�H�D�V���D�Q�G���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���E�D�V�L�Q�V�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���O�D�Q�G�V�O�L�G�H�V����
�D�Q�G���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���G�H�J�U�D�G�H�G���D�U�H�D�V��
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�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U��
ASPC SR

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�����F�L�W�L�H�V�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����+�7�8�V�����G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V

�7�K�H���P�H�D�V�X�U�H���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���W�K�D�W���V�H�W�V���R�X�W���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���W�D�U�J�H�W���Y�D�O�X�H�V���I�R�U���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���U�H�J�X-
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�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���E�X�U�G�H�Q�V�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���F�U�H�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���X�V�H���R�I���W�K�H�V�H���V�L�W�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I��
�T�X�D�O�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�H�����%�D�X�N�X�O�W�X�U�������7�K�H���D�L�P���L�V���W�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���E�U�R�Z�Q�I�L�H�O�G�V���L�Q�W�R���F�R�P�S�D�F�W�����I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�O�\���P�L�[�H�G���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���X�U�E�D�Q���V�S�D�F�H�V�����7�K�H���P�H�D�V�X�U�H���L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���$�J�H�Q�F�\����
�D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���E�R�G�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�R�(���6�5�����Z�K�L�F�K���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�S�S�L�Q�J���E�U�R�Z�Q�I�L�H�O�G�V���V�L�Q�F�H���������������7�K�L�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���K�D�V���P�D�S�S�H�G���D�O�O���6�O�R�Y�D�N��
�F�L�W�L�H�V�����G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���L�W�V���R�Z�Q���P�H�W�K�R�G���I�R�U���W�K�L�V���S�X�U�S�R�V�H�����F�U�H�D�W�H�G���D���G�D�W�D�E�D�V�H���R�I���G�H�J�U�D�G�H�G���D�U�H�D�V���E�U�R�Z�Q�I�L�H�O�G�V���F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���W�H�U�U�L�W�R�U�\��
�R�I���6�O�R�Y�D�N�L�D�����G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�W�V���R�Z�Q���Z�H�E���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���G�H�J�U�D�G�R�Y�D�Q�H�X�]�H�P�L�D���V�N���O�R�J�L�Q���D�V�S�[�����D�Q�G���D�F�W�L�Y�H�O�\���F�R�R�S�H�U�D�W�H�V���Z�L�W�K���D�O�O��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����K�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���W�R�R�O���I�R�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���E�U�R�Z�Q�I�L�H�O�G�V���D�Q�G���K�D�V���S�U�H�S�D�U�H�G���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V��



Indicative Overview of Measures

Measure 

������������������
�$�Q�D�O�\�V�H���W�K�H���V�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���U�X�O�H�V���I�R�U���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q��
�V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�����R�U���R�Z�Q�H�U�V���R�I���S�X�E�O�L�F���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����L�Q���W�K�H��
�I�R�U�P���R�I���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���G�H�d�Q�H���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���F�R�Q-
�W�U�D�F�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V���D�L�P�H�G���D�W���I�X�O�d�O�O�L�Q�J���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���U�X�O�H�V��
�I�R�U���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�V��

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
legislative

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
ASPC SR, MoT SR
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V�����0�R�,���6�5�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���+�7�8�V�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�X�E�O�L�F

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���+�7�8�V�����S�U�L�Y�D�W�H���R�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�����U�H�V�L�G�H�Q�W�V

�7�K�H���P�H�D�V�X�U�H���L�V���D�L�P�H�G���D�W���D�Q�D�O�\�V�L�Q�J���W�K�H���V�F�R�S�H���D�Q�G���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�P�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�V��
�D���I�R�U�P���R�I���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���+�7�8�V���D�Q�G���E�X�L�O�G�H�U�V���R�U���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�Z�Q�H�U�V�����7�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H��
�K�D�U�P�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V���Z�L�W�K���S�X�E�O�L�F���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���P�R�G�H�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�O�O��
�D�O�V�R���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���K�H�O�S���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���X�Q�L�I�R�U�P���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�V�H���R�I���W�K�L�V���W�R�R�O���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H��

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â�â�¢�æ�ã�£�æ�ã�£���� �,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Y�L�D�E�L�O�L�W�\�����H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I��
�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���P�D�L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�[�H�V��

Measure 

����������������
�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���V�P�D�O�O���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���P�L�F�U�R���U�H�J�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���F�R�R�U-
�G�L�Q�D�W�H�G���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�R�M�H�F�W�V��

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
institutional

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
ASPC SR
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����0�R�$�5�'���6�5�����0�R�,�5�'�,���6�5�����+�7�8�V

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�&�L�W�L�H�V���D�Q�G���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����P�L�F�U�R���U�H�J�L�R�Q�V�����D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���R�I���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V��

�7�K�H���P�H�D�V�X�U�H���X�Q�L�I�L�H�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�H�V���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���V�P�D�O�O���D�Q�G���P�H�G�L�X�P���V�L�]�H�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�X�E�O�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���U�H�O�D�W�H�G���D�U�H�D�V����
���������6�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���0���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���K�D�U�P�R�Q�L�V�L�Q�J���V�S�D�W�L�D�O���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V���D�W���W�K�H���P�L�F�U�R���U�H�J�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���D�Q�G��
sharing spatial data;
���������,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���P�R�E�L�O�L�W�\���0���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���P�R�E�L�O�L�W�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�T�X�D�O�L�W�\�����F�\�F�O�H���S�D�W�K�V�����S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V�����J�U�H�H�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H����
���������&�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���0���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���G�H�V�L�J�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���F�H�Q�W�U�H�V��
�Z�L�W�K���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���O�R�F�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�L�G�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�7�K�H���P�H�D�V�X�U�H���D�L�P�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�P�D�O�O���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���P�L�F�U�R���U�H�J�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���W�R�R�O�V�����G�D�W�D�����H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���F�R�R�S-
�H�U�D�W�L�R�Q�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�X�E�O�L�F���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�W�K���K�L�J�K���D�G�G�H�G���Y�D�O�X�H���I�R�U���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\��
of life of residents.
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�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â �¢�æ�ã�¤�æ�ã�¢�â�â�6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H��
�F�K�D�Q�J�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V��

Measure 

����������������
Ensure the effective integration of green infrastructure into spatial planning and con -
�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�Q�G���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���R�I��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���L�W�V���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H��

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
technical

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U�����$�6�3�&���6�5
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����0�R�(���6�5�����0�R�,�5�'�,���6�5

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�&�L�W�L�H�V�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����+�7�8�V

�7�K�H���P�H�D�V�X�U�H���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���W�K�H���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���J�U�H�H�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q�W�R���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�V���D���V�W�D�Q�G�D�U�G��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W�V�����7�K�H���P�H�D�V�X�U�H���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���O�D�Q�G�V�F�D�S�L�Q�J���D�Q�G���Q�D�W�X�U�H���E�D�V�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H��
�H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�V���R�I���G�H�V�L�J�Q�����H���J�����W�K�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�U�U�L�G�R�U�V�����D�G�D�S�W�L�Y�H���X�V�H���R�I���U�D�L�Q�Z�D�W�H�U�����U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���W�K�H��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���E�O�X�H���J�U�H�H�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����7�K�H���D�L�P���L�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G��
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�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
�3�X�E�O�L�F���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���2�I�I�L�F�H�����3�3�2������
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V�����$�6�3�&���6�5�����6�&�$�����6�&�&�,�����0�R�Q�X�P�H�Q�W�V���%�R�D�U�G���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F��
(MB SR)

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
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�,�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V���E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���I�R�U���P�X-
�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���+�7�8�V�����G�H�V�L�J�Q�H�U�V���D�Q�G���E�X�L�O�G�H�U�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����S�U�H-
�V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�W�\���R�I���U�X�U�D�O���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���W�K�D�W���U�H�V�S�H�F�W�V���O�R�F�D�O��
cultural and natural values.

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���U�D�L�V�L�Q�J

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���6�S�D�W�L�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����$�6�3�&���6�5����
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V�����0�R�,�5�'�,���6�5�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���+�7�8�V�����6�&�$

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�&�L�W�L�H�V�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����+�7�8�V�������G�H�V�L�J�Q�H�U�V

�&�U�H�D�W�H���D���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���+�7�8�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���S�U�H�F�H�G�H���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���O�R�F�D�O���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V��
�D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V�����7�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q���W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���U�H�J�L�R�Q�D�O��
�V�S�H�F�L�I�L�F�V�����S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U���R�I���U�X�U�D�O���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���L�Q�W�R���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
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�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���6�S�D�W�L�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����$�6�3�&���6�5����
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V�����0�R�)���6�5�����0�R�7���6�5�����E�D�Q�N�L�Q�J���V�H�F�W�R�U

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
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�W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���R�Q�H�V��
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�$�Q�D�O�\�V�H���D�Q�G���X�S�G�D�W�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����O�L�J�K�W�L�Q�J�����V�W�D�W�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����d�U�H���D�Q�G��
�K�\�J�L�H�Q�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���W�K�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���Z�L�W�K�R�X�W���G�L�V�S�U�R-
�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���F�R�V�W�V���Z�K�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���D���K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���V�D�I�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��
legislative, technical 
and professional standards

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
ASPC SR
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V�����6�O�R�Y�D�N���2�I�I�L�F�H���R�I���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����0�H�W�U�R�O�R�J�\���D�Q�G���7�H�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N��
�5�H�S�X�E�O�L�F�����6�2�6�0�7���6�5�������U�H�O�H�Y�D�Q�W���P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�E�X�L�O�G�H�U�V���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�Z�Q�H�U�V���0���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U�����G�H�V�L�J�Q�H�U�V

�5�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���X�S�G�D�W�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���O�L�J�K�W�L�Q�J�����V�W�D�W�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����K�\�J�L�H�Q�H���D�Q�G���I�L�U�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����W�R���U�H�P�R�Y�H���E�D�U�U�L�H�U�V��
�W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�S�D�F�W���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V��



Indicative Overview of Measures

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â �£�æ�ã�¢�æ�ã�¤���� �,�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�Q��
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�:�K�H�Q���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����W�D�N�H���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���O�L�I�H���F�\�F�O�H���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�\��
�X�V�H���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���H�O�H�P�H�Q�W�V�����$�Q�D�O�\�V�H���D�Q�G���S�U�R�S�R�V�H���D���F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\���V�\�V�W�H�P��
�L�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�����'�H�V�L�J�Q���Q�H�Z���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���Z�L�W�K���D���Y�L�H�Z���W�R���S�R�V�V�L�E�O�H���I�X�W�X�U�H��
changes in use.

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O

�0�D�L�Q���V�S�R�Q�V�R�U����
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���6�S�D�W�L�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����$�6�3�&���6�5��
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V�����0�R�7���6�5�����0�R�(���6�5�����6�&�$�����6�&�&�,�����0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�F�R�Q�R�P�\���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N��
�5�H�S�X�E�O�L�F�����0�R�(���6�5��

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�G�H�V�L�J�Q�H�U�V�����S�X�E�O�L�F���S�U�R�F�X�U�H�U�V���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�U�V�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����F�L�W�L�H�V
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�����3�R�S�X�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���S�X�E�O�L�F���D�U�W���W�K�U�R�X�J�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P��
�����&�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D���F�H�Q�W�U�D�O���G�D�W�D�E�D�V�H���R�I���S�X�E�O�L�F���D�U�W�Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�\�����,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���Z�R�U�N�V���L�Q��
critical condition and preparation of restoration plans.
�����(�Q�V�X�U�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���Z�R�U�N�V���R�I���D�U�W�����5�D�L�V�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���W�K�U�R�X�J�K���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�V����
lectures and digital presentations.



Indicative Overview of Measures

Measure 

��������������
�(�Q�K�D�Q�F�H���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���Z�R�U�N�V���R�I���D�S�S�O�L�H�G���D�U�W�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���G�H�V�L�J�Q���S�U�R�G�X�F�W�V�����D�U�W��
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�X�O�W�L���J�H�Q�U�H���D�U�W���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���S�X�E�O�L�F���L�V���D�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G��

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
MoC SR 
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V�����0�R�,�5�'�,���6�5�����$�6�3�&���6�5�����3�3�2�����6�O�R�Y�D�N���'�H�V�L�J�Q���&�H�Q�W�U�H����
�D�F�D�G�H�P�L�F���V�S�K�H�U�H��

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�F�L�W�L�H�V�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����+�7�8�V��

�7�K�H���P�H�D�V�X�U�H���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���D�H�V�W�K�H�W�L�F���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���Y�D�O�X�H���R�I���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���X�V�H���R�I���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���G�H�V�L�J�Q���H�O�H�P�H�Q�W�V���L�Q��
�V�W�U�H�H�W���I�X�U�Q�L�W�X�U�H�����R�U�L�J�L�Q�D�O���I�R�U�P�V���R�I���D�S�S�O�L�H�G���D�U�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���D�U�W���S�U�R�M�H�F�W�V����
�.�H�\���S�R�L�Q�W�V��
�����,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���D�U�W���L�Q�W�R���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V�����S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���D�S�S�O�\�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���L�Q���S�X�E�O�L�F���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V��
�����6�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�H�P�S�R�U�D�U�\���D�U�W���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�X�O�W�L���J�H�Q�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V��
�����$�F�W�L�Y�H���S�X�E�O�L�F���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�U�W���S�U�R�M�H�F�W�V�����Z�R�U�N�V�K�R�S�V���R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V����
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P����
�����&�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���J�U�D�Q�W���V�F�K�H�P�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���D�U�W���S�U�R�M�H�F�W�V��
�����$�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���U�H�J�X�O�D�U���D�U�W���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V��
�����&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���R�Q���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�����2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���I�H�V�W�L�Y�D�O�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���H�Y�H�Q�W�V��
�W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H���D�S�S�O�L�H�G���D�U�W�V���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q����
�����,�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F���W�K�U�R�X�J�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���Y�R�W�L�Q�J���D�Q�G���Z�R�U�N�V�K�R�S�V��

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â �£�æ�ã�¤�æ�ã�¢�� �,�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���e�H�[�L�E�L�O�L�W�\���R�I���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J��

Measure 

��������������
�'�H�Y�H�O�R�S���D�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�D�W�U�L�[���R�I���1�H�Z���(�X�U�R�S�H�D�Q���%�D�X�K�D�X�V���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���S�U�R�M�H�F�W�V���d�Q�D�Q�F�H�G���E�\��
�(�X�U�R�S�H�D�Q���6�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���)�X�Q�G�V�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���W�K�H�L�U���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���L�P�S�O�H�P�H�Q-
�W�D�W�L�R�Q���L�Q���S�X�E�O�L�F���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V��

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
procedural

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
ASPC SR 
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V�������6�&�$

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�L�H�V�����G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�����D�U�F�K�L�W�H�F�W�V�����G�H�V�L�J�Q�H�U�V�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���+�7�8�V

�7�K�H���D�L�P���R�I���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H���L�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�D�W�U�L�[���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���R�I���W�K�H���1�H�Z���(�X�U�R�S�H�D�Q���%�D�X�K�D�X�V���D�U�H��
�W�D�N�H�Q���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���L�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���S�X�E�O�L�F���I�X�Q�G�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H���I�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����7�K�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�H�V�W�K�H�W�L�F�����I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�L�H�Q�W�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����W�K�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�Q���S�U�R�M�H�F�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���X�V�H���R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���I�U�L�H�Q�G�O�\���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J��
�W�K�H���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�D�N�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�\���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���L�Q���G�H�V�L�J�Q�V�����Z�L�O�O���E�H���D���S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H���I�R�U��
�P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���S�O�D�F�H�G���R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���F�D�O�O�V���I�R�U���S�U�R�S�R�V�D�O�V����



85

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â �£�æ�ã�¤�æ�ã�£���� �,�Q�W�U�R�G�X�F�H���V�X�S�S�R�U�W���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���V�X�E�V�W�D�Q�G�D�U�G���D�Q�G���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H��
�K�R�X�V�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���V�H�J�U�H�J�D�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

Measure 

��������������
�5�H�Y�L�W�D�O�L�V�H���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���D�Q�G���H�[�F�O�X�G�H�G���O�R�F�D�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���D�Q��
�H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H��

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
�$�6�3�&���6�5�����2�3�*�5�&���6�5
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����0�R�,�5�'�,���6�5�����0�R�)���6�5�����0�R�/�6�$�)���6�5

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���+�7�8�V���Z�L�W�K���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���5�R�P�D���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�I���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V

�7�K�H���P�H�D�V�X�U�H���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���U�H�Y�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���D�Q�G���H�[�F�O�X�G�H�G���O�R�F�D�O�L�W�L�H�V����
�,�W���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����K�\�J�L�H�Q�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���Z�L�W�K���D���V�W�U�R�Q�J���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���T�X�D�O�L�W�\����
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�L�J�Q�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�L�G�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����7�K�H���D�L�P���L�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H��
�W�K�H���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���S�K�\�V�L�F�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�J�O�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H���1�H�Z���(�X�U�R�S�H�D�Q���%�D�X�K�D�X�V�����1�(�%����

Measure 

��������������
�$�G�G�U�H�V�V���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���K�R�X�V�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�V�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D�U�F�K�L�W�H�F-
�W�X�U�D�O�O�\���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���Q�H�Z���K�R�X�V�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V��

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
�2�3�*�5�&
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V�����0�R�/�6�$�)���6�5

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���+�7�8�V���Z�L�W�K���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���5�R�P�D���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V

�7�K�H���P�H�D�V�X�U�H���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���S�L�O�R�W���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���R�I���K�R�X�V�L�Q�J���I�R�U���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�V�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����O�L�Q�N�L�Q�J���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H��
�K�R�X�V�L�Q�J���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�7�K�H���D�L�P���L�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�O�\���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\�����X�U�E�D�Q�L�V�W�L�F�D�O�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�O�\���G�L�Y�H�U�V�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H��
�W�R���V�R�F�L�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�V�W�L�J�P�D�W�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���O�R�F�D�O�L�W�L�H�V�����7�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q���R�I���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�H���R�I���P�R�Q�R-
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�U�H�D�V���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���D�U�H�D��
�3�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�O�O���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�V���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���R�U���P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���W�H�D�P�V�����D�Q�G���Z�L�O�O���H�P�E�R�G�\���W�K�H���Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H���1�H�Z���(�X�U�R�S�H�D�Q���%�D�X�K�D�X�V�����1�(�%�����0���D�H�V�W�K�H�W�L�F�V�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
and inclusiveness.



Indicative Overview of Measures

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â�â�£�æ�ã�¤�æ�ã�¤  Identify and address the challenges associated with the ageing and 
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���Z�H�D�U���D�Q�G���W�H�D�U���R�I���K�R�X�V�H�V���D�Q�G���e�D�W�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���S�U�H�I�D�E�U�L�F�D�W�H�G���K�R�X�V�L�Q�J���H�V�W�D�W�H�V��

Measure 

��������������
Prepare manuals and methodological materials focused on comprehensive solutions 
�W�R���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���S�U�H�I�D�E�U�L�F�D�W�H�G���K�R�X�V�L�Q�J���H�V�W�D�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�R�U�Q���R�X�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H����
�G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���R�I���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���P�R�Q�R�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���K�R�X�V�L�Q�J��

Type of instrument: 
Methodological

Main promoter: 
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���6�S�D�W�L�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����$�6�3�&���6�5����
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V�����0�R�7���6�5�����0�R�(���6�5�����6�&�$�����6�&�&�,�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���+�7�8�V�����O�D�Q�G��
�R�Z�Q�H�U�V�����D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�S�H�U�D�W�R�U�V

Target group: 
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���+�7�8�V�����R�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���R�I���D�S�D�U�W�P�H�Q�W���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�Z�Q�H�U�V

�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���S�U�R�E�O�H�P�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�H�I�D�E�U�L�F�D�W�H�G���K�R�X�V�L�Q�J���H�V�W�D�W�H�V���D�Q�G���S�U�H�S�D��
�U�D�W�L�R�Q���R�I���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���P�D�Q�X�D�O�V���I�R�U���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����R�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���D�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�Z�Q�H�U�V�
���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O��
�L�Q�F�O�X�G�H���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���U�H�Q�R�Y�D�W�L�Q�J���K�R�X�V�H�V���D�Q�G���D�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����P�R�G�H�U�Q�L�V�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���D�Q�G���R�Y�H�U�D�O�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��
�R�I���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���O�L�Y�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����7�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���F�R�Q�W�D�L�Q���E�D�V�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V��

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â �£�æ�ã�¥�æ�ã�¢���� �,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���V�\�V�W�H�P���I�R�U���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����d�Q�D�Q�F�L�Q�J��
�D�Q�G���X�V�H���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H��

Measure 

��������������
Support the system for the protection of architectural cultural heritage through co ��
�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���V�W�D�W�H�����U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���E�\���H�Q�V�X�U�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F��
�d�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W��

Type of instrument: 
procedural

Main promoter: 
�0�R�&���6�5����
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V�����0�R�Q�X�P�H�Q�W���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����$�6�3�&���6�5���� 
�+�7�8�V�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V

Target group: 
�0�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���+�7�8�V�����P�R�Q�X�P�H�Q�W���R�Z�Q�H�U�V�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�X�E�O�L�F

�7�K�H���D�L�P���L�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���E�\���L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�X�O�W�L���O�H�Y�H�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�����U�H�J�L�R�Q�V���D�Q�G���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����Z�K�L�O�H���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���V�W�D�E�O�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�����&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���E�D�V�H�G��
�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�H�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����,�W���Z�L�O�O���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���L�Q�W�U�R��
�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���I�R�U���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���+�7�8�V��



87

Measure 

��������������
�'�H�Y�H�O�R�S���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���P�R�Q�X�P�H�Q�W���R�Z�Q�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���P�D�Q�X�D�O�V��
�D�Q�G���D�G�Y�L�F�H���W�R���K�H�O�S���W�K�H�P���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���R�I���S�U�R�W�H�F�W�H�G���K�L�V�W�R�U�L�F���E�X�L�O�G�L�Q�J�V��

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
MoC SR 
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V�����0�%���6�5�����$�6�3�&���6�5

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�0�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���+�7�8�V�����P�R�Q�X�P�H�Q�W���R�Z�Q�H�U�V�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�X�E�O�L�F

�.�H�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H��
�������5�H�Y�L�V�L�R�Q�����X�S�G�D�W�L�Q�J���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���P�R�Q�X�P�H�Q�W���W�\�S�R�O�R�J�\��
�������(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���D���X�Q�L�I�L�H�G���R�Q�O�L�Q�H���S�R�U�W�D�O���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���V�H�D�U�F�K���I�R�U���W�R�S�L�F�V�����I�R�U�P�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V��
�������&�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���S�R�L�Q�W�V�����Z�L�W�K�L�Q���0�R�Q�X�P�H�Q�W���2�I�I�L�F�H�V�����5�H�J�L�R�Q�D�O���7�R�X�U�L�V�P���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�U���/�R�F�D�O��
Action Groups)
�������5�H�J�X�O�D�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���Z�H�E�L�Q�D�U�V���I�R�U���P�R�Q�X�P�H�Q�W���R�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�H�U�V��



Indicative Overview of Measures

Measure 

��������������
�6�X�S�S�R�U�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�U�D�I�W�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
and technologies.

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���U�D�L�V�L�Q�J

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
�0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����6�F�L�H�Q�F�H�����5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���6�S�R�U�W���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�� 
(MoESRS SR) 
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V�����0�%���6�5�����0�R�/�6�$�)���6�5�����+�7�8�V�����V�H�F�R�Q�G�D�U�\���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�V������
MoE SR, Association of the Construction Industry of Slovakia

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����H�[�S�H�U�W�V�����F�U�D�I�W�V�P�H�Q

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���R�I���V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�G���I�L�H�O�G�V���R�I���V�W�X�G�\�����P�R�G�X�O�H�V���D�Q�G���F�R�X�U�V�H�V�����H���J�����Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���O�L�P�H���S�O�D�V�W�H�U�V�����K�L�V�W�R�U�L�F���P�D-
�V�R�Q�U�\�����Z�R�R�G�H�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G�����'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�F�K�R�R�O���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q��
�S�X�E�O�L�F���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���K�H�U�L�W�D�J�H���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��

Measure 

��������������
�6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�R�F�L�D�O���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�����F�U�D�I�W���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���D�Q�G���O�R�F�D�O��
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�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
financial
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�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
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�,�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J�����P�L�F�U�R�O�R�D�Q�V���D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�\���L�Q���S�X�E�O�L�F���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W��
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�6�X�S�S�R�U�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�U�D�I�W�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���L�Q���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V��

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
technical

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���6�S�D�W�L�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����$�6�3�&���6�5����
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����0�R�Q�X�P�H�Q�W���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����0�R�&���6�5�����0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���7�R�X�U�L�V�P��
�D�Q�G���6�S�R�U�W���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����6�(�$

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�&�L�W�L�H�V�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����+�7�8�V�������W�K�H���S�X�E�O�L�F�����V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�H�U�V�����D�U�F�K�L�W�H�F�W�V�����O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�V�����D�F�W�R�U�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���W�R�X�U�L�V�P�����H���J����
�'�L�V�W�U�L�F�W���7�R�X�U�L�V�P���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����'�7�2�����5�H�J�L�R�Q�D�O���7�R�X�U�L�V�P���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����5�7�2����

�7�K�H���R�X�W�S�X�W���Z�L�O�O���E�H���D���V�H�W���R�I���P�D�S�V���R�I���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���W�\�S�H�V���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���S�D�W�W�H�U�Q�V���R�I���O�D�Q�G���X�V�H����
�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���D���P�D�Q�X�D�O���I�R�U���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����+�7�8�V�����D�Q�G���S�O�D�Q�Q�H�U�V�����7�K�L�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�D�L�Q���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���W�R�X�U�L�V�P���G�H�Y�H�O�R�S-
�P�H�Q�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���Y�D�O�X�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����V�L�W�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���P�R�Q�X�P�H�Q�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��
�.�H�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H��
�������5�H�V�H�D�U�F�K�����P�D�S�S�L�Q�J���D�Q�G���F�D�W�H�J�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�\�S�L�F�D�O���I�R�U�P�V���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����H���J�����Y�L�Q�H�\�D�U�G�V�����S�D�V�W�X�U�H�V�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H����
sacred landscape).
�������,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�����W�H�U�U�D�F�H�V�����D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�P�S�O�H�[�H�V�����Z�D�W�H�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����D�Q�G���W�K�H�L�U��
interpretation.
�������&�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���*�,�6���S�R�U�W�D�O���Z�L�W�K���W�K�H�P�D�W�L�F���O�D�\�H�U�V���R�I���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���D���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���P�D�Q�X�D�O��
�D�Q�G���F�D�W�D�O�R�J�X�H���R�I���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���J�R�R�G���S�U�D�F�W�L�F�H���I�U�R�P���6�O�R�Y�D�N�L�D���D�Q�G���D�E�U�R�D�G����
�������7�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���I�R�U���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�H�U�V�����'�7�2���5�7�2���D�Q�G���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V����
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Measure 

��������������
�5�H�Y�L�W�D�O�L�V�H���D�Q�G���D�G�D�S�W���X�Q�X�V�H�G���K�L�V�W�R�U�L�F���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���I�R�U���Q�H�Z���S�X�U�S�R�V�H�V���Z�L�W�K��
�U�H�J�D�U�G���W�R���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���P�L�[���R�I���K�R�X�V�L�Q�J�����D�P�H�Q�L�W�L�H�V�����F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
opportunities.

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
technical

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���6�S�D�W�L�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����$�6�3�&���6�5����
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V�����0�R�,�5�'�,���6�5�����0�R�&���6�5�����0�R�Q�X�P�H�Q�W���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���+�7�8�V�����P�R�Q�X�P�H�Q�W���R�Z�Q�H�U�V�����G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V
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�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���S�R�O�L�F�\���D�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U���L�W�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
organisational

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
ASPC SR
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�Q�W�L�W�L�H�V�����U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���E�R�G�L�H�V

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�L�W�L�H�V

�7�K�H���D�L�P���R�I���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H���L�V���W�R���S�L�O�R�W���W�H�V�W���W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�5�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���S�R�O�L�F�\���E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���P�D�Q-
�D�J�H�P�H�Q�W���X�Q�L�W�����H���J�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���6�S�D�W�L�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�������7�K�L�V���X�Q�L�W���Z�L�O�O���V�H�U�Y�H���D�V���D��
�W�H�V�W�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P���W�R���Y�H�U�L�I�\���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���R�I���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���N�H�\���D�F�W�R�U�V�����P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�R�I���P�H�D�V�X�U�H�V�����V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���S�O�D�W�I�R�U�P�V���I�R�U���V�K�D�U�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�D�V�N�V�����7�K�H��
�P�H�D�V�X�U�H���Z�L�O�O���D�O�V�R���P�D�N�H���L�W���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���H�[�D�P�L�Q�H���Z�K�L�F�K���I�R�U�P�V���R�I���6�O�R�Y�D�N�L�D�
�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V��
�D�U�H���P�R�V�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H����
�7�K�H���P�H�D�V�X�U�H���L�V���N�H�\���W�R���W�K�H���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���T�X�D�O�L�W�\���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F��
�V�S�D�F�H���D�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���D���X�Q�L�I�L�H�G���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���V�\�Q�H�U�J�\���E�H�W�Z�H�H�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���D�F�W�R�U�V��

Measure 

��������������
�6�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���D�Q�F�K�R�U���W�K�H���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�U�F�K�L�W�H�F�W�V���D�Q�G��
�D�G�Y�L�V�R�U�\���E�R�G�L�H�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�I���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W��

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
legislative

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���6�S�D�W�L�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����$�6�3�&���6�5����
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V�����0�R�,���6�5�����0�R�,�5�'�,���6�5�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���+�7�8�V

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���+�7�8�V�����V�W�D�W�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q

�7�K�H���D�L�P���R�I���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H���L�V���W�R���D�Q�D�O�\�V�H���D�Q�G���S�L�O�R�W���W�H�V�W���Y�D�U�L�R�X�V���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�V�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���D�Q�G���U�H-
�J�L�R�Q�D�O���D�U�F�K�L�W�H�F�W�V���L�Q���6�O�R�Y�D�N���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����7�K�H���W�H�V�W�L�Q�J���Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�O�\���D�Q�F�K�R�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�R�V�L�W�L�R�Q����
�Y�H�U�L�I�\�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���P�R�G�H�O�V�����L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H��
�W�K�H�\���D�U�H���O�D�F�N�L�Q�J�����7�K�H���W�H�V�W�L�Q�J���Z�L�O�O���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�U�P�V���R�I���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K��
�W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�X�E�O�L�F���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q��



91

�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â �¤�æ�ã�¢�æ�ã�£���� �6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���R�Q���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

Measure 

��������������
�,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���X�V�H���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���D�Q�G���+�7�8�V�����G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���R�Q��
spatial planning and construction.

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
procedural

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���6�S�D�W�L�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����$�6�3�&���6�5����
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�Q�W�L�W�L�H�V�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���+�7�8�V�����2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���3�O�H�Q�L�S�R�W�H�Q�W�L�D�U�\���I�R�U���W�K�H��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���&�L�Y�L�O���6�R�F�L�H�W�\

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S��
�F�L�W�L�H�V�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����+�7�8�V�������V�W�D�W�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q

�,�Q�W�U�R�G�X�F�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���U�H�P�L�W���R�I���O�R�F�D�O���D�X-
�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���W�H�V�W�L�Q�J���Q�H�Z���I�R�U�P�V���R�I���S�X�E�O�L�F���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���S�X�E�O�L�F���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G���P�H�D�V�X�U�H���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�P�H�Q�W�L�Q�J���R�Q���S�O�D�Q�V���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�L�H�Q�W�H�G���D�Q�G��
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W���(�8���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���R�S�H�Q�Q�H�V�V���R�I���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����7�K�L�V��
�Z�L�O�O���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���S�X�E�O�L�F���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���S�O�D�Q�V���E�\���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���E�H�W�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G��
�O�R�Q�J���W�H�U�P���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����7�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���P�D�N�L�Q�J���W�K�H���X�V�H���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V���I�U�R�P���S�X�E�O�L�F���V�R�X�U�F�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�R�Q���W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�Q���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��

Measure 

��������������
�&�U�H�D�W�H���D���V�X�S�S�R�U�W���V�\�V�W�H�P���I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���O�H�Y�H�O���D�Q�G��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�I���S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�I�I���L�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�V�H���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\��
processes.

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
�2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���3�O�H�Q�L�S�R�W�H�Q�W�L�D�U�\���R�I���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F���I�R�U���W�K�H��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���&�L�Y�L�O���6�R�F�L�H�W�\
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V�����0�R�)���6�5�����$�6�3�&���6�5�����0�R�,���6�5

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�&�L�W�L�H�V�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����+�7�8�V

�&�U�H�D�W�H���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���V�\�V�W�H�P���I�R�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���O�H�Y�H�O���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�X�E�O�L�F��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���P�H�W�K�R�G�V��
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�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���d�Q�D�Q�F�L�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V��

Measure 
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�,�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���U�H�P�R�Y�H���O�H�J�D�O���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V���W�K�D�W���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I��
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�����X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���G�H�V�L�J�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V��

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
legislative

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
�3�3�2
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V�����$�6�3�&���6�5�����0�R�,�5�'�,���6�5�����6�&�$

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�V�W�D�W�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���+�7�8�V�����G�H�V�L�J�Q�H�U�V�����S�X�E�O�L�F���S�U�R�F�X�U�H�U�V

�7�K�H���P�H�D�V�X�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�Z�R���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���S�D�U�W�V��
�������5�H�Y�L�V�L�R�Q���R�I���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���U�H�P�R�Y�L�Q�J���D�P�E�L�J�X�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�E�V�W�D�F�O�H�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I��
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�����X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���G�H�V�L�J�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V��
�������,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���R�Q���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�V�L�J�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���D�H�V�W�K�H�W�L�F�V���R�I��
�S�U�R�M�H�F�W�V���D�P�R�Q�J���H�O�L�J�L�E�O�H���F�R�V�W�V���X�Q�G�H�U���D�O�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W���(�8���I�X�Q�G�H�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���F�R�V�W�V��
�D�Q�G���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���J�R�R�G���S�U�D�F�W�L�F�H���I�R�U���S�X�E�O�L�F���S�U�R�F�X�U�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G��

Measure 

��������������
�$�Q�D�O�\�V�H���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���D�O�O�R�F�D�W�L�Q�J���I�X�Q�G�V���I�U�R�P���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V���I�R�U���F�D�O�O�V��
�I�R�U���G�H�V�L�J�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I��
�K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���G�H�V�L�J�Q�V��

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
financial

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
ASPC SR
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V�����0�R�,�5�'�,���6�5�����6�&�$�����3�X�E�O�L�F���3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���2�I�I�L�F�H

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�V�W�D�W�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���+�7�8�V�����S�X�E�O�L�F���S�U�R�F�X�U�H�U�V�����D�U�F�K�L�W�H�F�W�V�����G�H�V�L�J�Q�H�U�V

�7�K�H���D�L�P���R�I���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H���L�V���W�R���D�Q�D�O�\�V�H���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���V�H�W�W�L�Q�J���X�S���I�X�Q�G�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q��
�L�V���D���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H���Z�D�\���R�I���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���D���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���I�R�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���S�U�R�F�X�U-
�H�U�V���V�K�R�X�O�G���E�H���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���R�U�J�D�Q�L�V�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V���D�O�U�H�D�G�\���L�Q���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�R�U�\���S�K�D�V�H���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V�����Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���S�U�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J��
�I�U�R�P���W�K�H�L�U���R�Z�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�7�K�H���P�H�D�V�X�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�Q�D�O�\�V�L�Q�J���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U��
�������$�O�O�R�F�D�W�L�Q�J���V�H�S�D�U�D�W�H���H�O�L�J�L�E�O�H���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���I�R�U���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���S�U�R�M�H�F�W���F�D�O�O�V��
�������&�U�H�D�W�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���J�R�R�G���S�U�D�F�W�L�F�H���R�Q���K�R�Z���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q�F�O�X�G�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���F�\�F�O�H��
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�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â �¤�æ�ã�£�æ�ã�¢���� �6�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���d�H�O�G�V���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H����
�X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�T�X�D�O�L�W�\���D�W���D�O�O���O�H�Y�H�O�V���R�I���V�F�K�R�R�O�L�Q�J��

Measure 

��������������
�,�Q�W�H�J�U�D�W�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����X�U�E�D�Q�L�V�P�����V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H��
�D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���L�Q�W�R���S�U�L�P�D�U�\���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O���F�X�U�U�L�F�X�O�D���L�Q���D�Q���D�S�S�U�R-
�S�U�L�D�W�H���P�D�Q�Q�H�U�����H���J�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�����K�L�V�W�R�U�\�����D�U�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����F�L�Y�L�F�V����
aesthetics, etc.

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���U�D�L�V�L�Q�J

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
MoESRS SR
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V�����D�F�D�G�H�P�L�F���V�S�K�H�U�H�����+�7�8�V

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�S�U�L�P�D�U�\���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O���S�X�S�L�O�V�����W�H�D�F�K�H�U�V

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���V�X�E�M�H�F�W�V���V�X�F�K���D�V��
�����0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�����V�S�D�W�L�D�O���J�H�R�P�H�W�U�\�����S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�V���L�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H����
�����+�L�V�W�R�U�\�����K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���V�W�\�O�H�V�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���X�U�E�D�Q�L�V�P�����P�R�Q�X�P�H�Q�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q����
�����$�U�W�����D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�����G�H�V�L�J�Q����
�����&�L�Y�L�F�V�����U�L�J�K�W�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���F�L�W�L�]�H�Q�V���L�Q���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V����
�����$�H�V�W�K�H�W�L�F�V�����E�H�D�X�W�\���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H����

Measure 

��������������
�$�Q�D�O�\�V�H���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U���R�Y�H�U���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���J�U�D�G�X-
�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���d�H�O�G�V���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H�L�U��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q���G�H�V�L�J�Q���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���E�D�U�U�L�H�U�V��
�D�Q�G���S�U�R�S�R�V�H���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���D�Q�G���W�R�R�O�V���W�R���U�H�W�D�L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�R�U���D�Q�G��
in the country.

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��
organisational

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
MoESRS SR 
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V�����6�&�$�����6�&�&�,���D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���1�D�W�L�R�Q�D�O���8�Q�L�R�Q���R�I��
�(�P�S�O�R�\�H�U�V���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���,�Q�G�X�V�W�U�\���R�I���6�O�R�Y�D�N�L�D

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
university graduates specialising in architecture and related fields

�7�K�H���D�L�P���R�I���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H���L�V���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���J�U�D�G�X�D�W�H�V���L�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����O�D�Q�G�V�F�D�S�H��
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���L�Q���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����7�K�L�V���D�Q�D�O�\�V�L�V���Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q��
�����,�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���D�F�W�X�D�O���V�W�D�W�H���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�R�U
�����,�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���F�X�U�U�H�Q�W���W�U�H�Q�G�V���L�Q���J�U�D�G�X�D�W�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�����5�H�Y�H�D�O�L�Q�J���W�K�H���P�D�L�Q���E�D�U�U�L�H�U�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���J�U�D�G�X�D�W�H�V
�����3�U�R�S�R�V�D�O���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���Z�R�U�N���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�R�U���D�Q�G���L�Q���6�O�R�Y�D�N�L�D
�����'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D���F�R�Q�F�H�S�W���I�R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���I�L�H�O�G�V�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�H�G�V���D�Q�G��
�P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D�Q���R�S�W�L�P�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���P�H�G�L�X�P���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P
�����3�U�R�S�R�V�D�O�V���W�R���G�H�H�S�H�Q���P�X�W�X�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���V�W�X�G�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G��
�U�H�O�D�W�H�G���I�L�H�O�G�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���Q�H�Z���M�R�L�Q�W���V�W�X�G�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V
�����3�U�R�S�R�V�D�O���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���K�R�P�H���D�Q�G���D�E�U�R�D�G�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�����P�R�E�L�O�L�W�\���Z�L�Q�G�R�Z����
�Z�L�W�K�L�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H�O�\���X�V�L�Q�J���H�[�L�V�W�L�Q�J���P�R�E�L�O�L�W�\���V�F�K�H�P�H�V�����H���J�����(�U�D�V�P�X�V�����&�(�(�3�8�6�����1�D�W�L�R�Q�D�O���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P�P�H��
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�7�K�H���P�H�D�V�X�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���S�X�E�O�L�F���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�H�V�L�J�Q�����X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���I�R�U�P�D�W�V���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S�V�����7�K�H���D�L�P���L�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�
��
�E�D�V�L�F���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H�L�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���W�R���F�U�H�D�W�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���E�H�W�W�H�U���X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
and architecture.
�.�H�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H��
�������7�U�D�L�Q�L�Q�J���W�U�D�L�Q�H�U�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���I�R�U���R�U�J�D�Q�L�V�L�Q�J���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���D�Q�G���O�H�F�W�X�U�H�V���I�R�U���S�X�S�L�O�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�������&�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���D�Q�G���V�F�K�R�R�O���P�R�G�X�O�H�V���L�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Q�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O��
organisations.
�������&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���P�H�G�L�D���R�Q���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V��
�������+�R�O�G�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���O�H�F�W�X�U�H�V�����G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���L�Q���F�L�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�V��
�������,�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���O�R�F�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W��



Indicative Overview of Measures

Measure 

��������������
�,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�R�S�L�F�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����X�U�E�D�Q�L�V�P�����O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�U�F�K�L-
�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���P�H�G�L�D���W�K�U�R�X�J�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���d�O�P�V�����S�R�G�F�D�V�W�V�����S�X�E�O�L�F��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�V�����Z�L�W�K���D�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���J�R�R�G���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���W�K�H�L�U���V�R�F�L�D�O��
�V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�F�H��

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���U�D�L�V�L�Q�J

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
MoC SR 
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V�����P�H�G�L�D�����$�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O���)�X�Q�G

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�V�F�K�R�R�O�V�����U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����S�X�S�L�O�V�����J�H�Q�H�U�D�O���S�X�E�O�L�F

�7�K�H���P�H�D�V�X�U�H���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���P�H�G�L�D���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�����X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���W�R�S�L�F�V��
�Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���U�D�L�V�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����V�K�D�S�L�Q�J���R�S�L�Q�L�R�Q���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���T�X�D�O�L�W�\�����7�K�H��
�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���L�V���W�R���S�R�S�X�O�D�U�L�V�H���J�R�R�G���H�[�D�P�S�O�H�V���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���P�H�G�L�D��
�.�H�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H��
�������3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���E�U�R�D�G�F�D�V�W�L�Q�J���R�I���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���I�L�O�P�V���R�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���X�U�E�D�Q�L�V�P��
�������&�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�P�D�W�L�F���S�R�G�F�D�V�W�V���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���I�R�U�P�D�W�V��
�������3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���G�H�E�D�W�H�V���R�Q���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q�����U�D�G�L�R�����R�Q�O�L�Q�H���D�Q�G���L�Q���S�U�L�Q�W���P�H�G�L�D��
�������/�L�Q�N�L�Q�J���W�R���F�X�U�U�H�Q�W���V�R�F�L�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����F�O�L�P�D�W�H�����K�R�X�V�L�Q�J�����P�R�E�L�O�L�W�\����
�������3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���F�U�H�D�W�R�U�V���D�Q�G���X�V�H�U�V���R�I���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����
�������6�X�S�S�R�U�W���I�R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�U���P�D�J�D�]�L�Q�H�V���D�Q�G���Z�H�E�V�L�W�H�V���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H��

Measure 

��������������
�,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�U�H�V�W�L�J�H���R�I���W�K�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���E�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�U�F�K�L�W�H�F-
�W�X�U�D�O���D�Z�D�U�G�V���D�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q���W�K�H���P�H�G�L�D���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�U�H�D�W�R�U�V����
�W�K�H�U�H�E�\���K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V��

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���U�D�L�V�L�Q�J

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���6�S�D�W�L�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N���5�H�S�X�E�O�L�F�����$�6�3�&���6�5����
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����P�H�G�L�D�����0�R�&���6�5�����0�R�(�6�5�6���6�5

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�V�����X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�H�U�V�����W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�X�E�O�L�F�����V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�F�D�G�H�P�L�D

�7�K�H���D�L�P���L�V���W�R���U�D�L�V�H���W�K�H���S�U�H�V�W�L�J�H���R�I���W�K�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����P�R�W�L�Y�D�W�H���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�Q�G���F�X�O�W�L�Y�D�W�H���S�X�E�O�L�F�� 
�W�D�V�W�H���W�K�U�R�X�J�K���S�R�V�L�W�L�Y�H���U�R�O�H���P�R�G�H�O�V����
�.�H�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H��
�������6�\�V�W�H�P�D�W�L�F���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���D�Z�D�U�G�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���'�X�#�D�Q���-�X�U�N�R�Y�L�Ï���$�Z�D�U�G�����6�$�6�������&�(���=�$���$�5�����6�&�$�����$�Z�D�U�G�����H�W�F��
�������(�Q�V�X�U�L�Q�J���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���Z�L�Q�Q�L�Q�J���Z�R�U�N�V���0���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�V�����S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����I�L�O�P�V��
�������&�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���P�H�G�L�D���F�R�Q�W�H�Q�W���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�U�F�K�L�W�H�F�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�U�H�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V��
�������5�D�L�V�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�I�L�O�H���R�I���W�K�H���D�Z�D�U�G�V���L�Q���W�K�H���P�H�G�L�D�����V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���D�W���S�X�E�O�L�F���H�Y�H�Q�W�V����
�������/�L�Q�N�L�Q�J���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Z�D�U�G�V���D�Q�G���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���J�R�R�G���S�U�D�F�W�L�F�H��
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�l�æ�!�ò�ç�g���•�ò�â �¤�æ�ã�¤�æ�ã�£���� �(�V�W�D�E�O�L�V�K���D���V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K�����G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����S�R�S�X-
�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����X�U�E�D�Q�L�V�P���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�H��

Measure 

��������������
�$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���d�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��
�I�R�F�X�V�H�G���R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�����G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���6�O�R�Y�D�N���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����X�U�E�D�Q�L�V�P��
�D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�E�U�R�D�G��

�7�\�S�H���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����
analytical, research

�0�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�U����
ASPC SR
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V�����6�&�$�����6�$�9�����D�F�D�G�H�P�L�F���V�S�K�H�U�H���D�Q�G���R�W�K�H�U�V

�7�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S����
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�X�E�O�L�F

�$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���D�O�O�R�F�D�W�L�Q�J���V�W�D�E�O�H���E�X�G�J�H�W�D�U�\���D�Q�G���J�U�D�Q�W���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�R�I���L�W�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�Q���R�Q�H���R�I�I���V�X�E�V�L�G�L�H�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���I�R�U���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����X�U�E�D�Q��
planning, landscape architecture and cultural heritage protection.
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Slovakia’s architectural policy is an expression of society’s ambition to create an 
environment that is beautiful, functional and sustainable at the same time. It is 
based on the belief that the quality of the built environment is the foundation for 
�D���K�H�D�O�W�K�\�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G���G�L�J�Q�L�d�H�G���O�L�I�H�����,�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���1�H�Z���(�X�U�R�S�H�D�Q���%�D�X�K�D�X�V�����W�K�H��
vision of Slovakia’s Architectural Policy is to link the cultural values of architecture 
�Z�L�W�K���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q�����7�K�H���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���3�R�O�L�F�\��
�D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H���1�H�Z��
�(�X�U�R�S�H�D�Q���%�D�X�K�D�X�V���L�Q�W�R���F�R�Q�F�U�H�W�H���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�V���R�I���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
and public space.

�7�K�H���S�R�O�L�F�\���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���I�R�X�U���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���D�U�H�D�V�����V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����E�X�L�O-
dings and public spaces, society’s relationship to architecture, and research and 
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H�\���I�R�U�P���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�K�D�W���D�L�P�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�R�Z�Q�V���D�Q�G���Y�L�O�O�D�J�H�V�����H�Q�U�L�F�K���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���F�L�W�L�]�H�Q���S�D�U�W�L-
�F�L�S�D�W�L�R�Q�����7�K�H���D�L�P���L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H���W�R�G�D�\�����E�X�W���D�O�V�R���W�R���S�U�H�V�H�U�Y�H��
the values of the past and create a cultural and resilient environment for future 
generations.

Construction is one of the most important sectors of the economy – it accounts for 
�D���V�L�J�Q�L�d�F�D�Q�W���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�5�V���*�'�3���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�V���W�H�Q�V���R�I���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���S�H�R�S�O�H���L�Q��
�Y�D�U�L�R�X�V���U�H�J�L�R�Q�V�����'�X�H���W�R���L�W�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�����L�W���U�H�T�X�L�U�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q��
and quality improvement, based not only on technical innovations but also on the 
cultivation of the built environment. In this context, quality represents a synergistic 
�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�f�F�L�H�Q�F�\�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���V�R�F�L�D�O���Y�D-
�O�X�H���R�I���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���X�U�E�D�Q�L�V�P���0���Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V��
�R�I���W�K�H���V�H�F�W�R�U���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���O�L�Y�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
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